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Bancnistvo

Sils

7asluzilo padec ugleda

Janko Medja, predsednik uprave NLB

IRENA FERLUGA

DARKA ZVONAR PREDAN
Odkar ste na ¢elu NLB, vas
odstavljajo. Zdaj, po stresnih
testih in ob imenovanju Petra
Groznika za ¢lana nadzornega
sveta, spet. Vsaj v medijih. Kaj pa
vresnici? Kaks$na so ozadja,
gotovo jih poznate?

"Sam gledam na to zelo spro¢eno.
Nadzorni svet ima nalogo, da
presoja delo in rezultate dela uprav
in nas, tako prejsnji kot sedanji, to
ves ¢as tudi vestno poc¢ne. Ce
pogledamo nase rezultate, tako pri
prihodkih, strogkih kot tudi
koncanih projektih, nirazloga, da
bi razpravljali o odpoklicih. Kaj pa
govorijo politiki in posledi¢no
porocajo medyiji, je njihova stvar.
Mislim, da le speljujejo pozornost
stran od stvari, o katerih noc¢ejo
govoriti."

Pravite, da ni razloga za odstavi-
tev. Kaj pa slabi rezultati zadnjih
stresnih testov, zaradi katerih se
je pojavilo vprasanje, ali boste
odstopili?

"To so rezultati pregleda portfelja
in izvedbe t. i. negativnega
potencialnega scenarija, torej gre
za to, kaj bi se dogajalo v treh
letih z na8im portfeljem, ¢e bi slo
gospodarstvu zelo na slabse. Ta
portfelj je podedovan iz preteklo-
sti, sam sem priSel v banko pred
dvema letoma resevat, kar se da.
Absolutno sem pripravljen vedno
odgovarjati nadzornemu svetu,
ali bi morali v prestrukturiranju
narediti ve¢ in hitreje in ali je to
mogoce, to razpravo z nadzornim
svetom tudi ves ¢as vodimo. In
zagotovim vam lahko, da je NLB
dale¢ najbolj aktivna, tako pri
prestrukturiranju kot pri novih
poslih.”

Torej o odstopu nikakor ne razmi-
Sljate?

"Zaradi stresnih testov? Ne. Tudi
Evropska centralna banka (ECB) je
ugotovila, da je na3a uprava v tem

letu naredila toliko strukturnih
izbolj$av, da bo pokrila rezultate Ze
s tekocCo profitabilnostjo. S tem je
dala ECB pravzaprav priznanje
na$emu programu sprememb in
preobrazbi. Tako da, ¢e kaj, bi
morali to jemati kot pozitiven
znak. To pa ne pomeni, da jemlje-
mo situacijo NLB na lahko. Ob
naSem prihodu je bila NLB v zelo
slabem stanju in tudi danes je to e
banka v prestrukturiranju, slednje
pa se ne opravi ¢ez no¢, ampak v
petih letih”

Bancniki so bili nekoc spoStovani
gospe in gospodje, zdaj pa se pove
zujejo celo s kriminalom belih
ovratnikov, med ljudmi so
osovraZeni. Kaksni so vasi (proti)
argumenti za to?
"Protiargumentov pravzaprav
nimam. Konec koncev sem tudi
sam drZavljan, davkoplacevalec.
Ban¢nistvo si je zasluZilo padec
ugleda - ali taksen, kot ga je
doZivelo, ali druga¢nega, bolj
racionalno premisljenega, lahko
razpravljamo. Mednarodno si ga je
zasluZilo z vsem izigravanjem
ustreznih obvladovanj tveganj na
Wall Streetu, pri ¢emer je §lo
seveda tudi za pohlep, v Sloveniji
pa imamo $e dodatno komponen-
to. PoC¢utimo se izigrani in jezni,
kot ¢e bi te izigral tvoj odvetnik ali
zdravnik. Ban¢nik je namre¢ tisti,
ki mu tudi osebno zaupas, od njega
pric¢akujes, da je konservativen,
stabilen, da skrbi, da se ne bo
zgodilo prav to, kar se je zgodilo.
0d ban¢nikov se je pricakovalo, da
bodo preprecili bezljanje ¢ez rob,
da so stabilna hrbtenica gospodar-
stva, ki ne dovoli, da podjetniski
impulz pripelje zadeve predalec.
Ravno do tega je v prej$njem
desetletju prislo: 30-odstotne ali
celo vi§je rasti kreditiranja v
posameznih letih so bile preprosto
pretirane. Spominjam se, takrat
sem delal $e v drugi banki, svoje
tedanje diskusije o tem z nekim
podjetnikom. Rekel sem mu, to je

nevzdrzno in ne bo delovalo, on pa
mi je odgovoril, da sem zastarel in
da mi bo padel trzni delez. Zakaj
s(m)o danes ljudje jezni? Ker
banc¢niki niso rekli ne takrat, ko bi
morali. Da ne omenjam tistih
nekaj izjem, ki so zraven e
zasluzili in jih je treba spraviti v
zapor.'

Kako dolgo, menite, bo trajalo, da
si boste ban¢niki povrnili ugled?
"Kaksno desetletje. Dolgo, kar je
¢lovesko in normalno. Ne pri¢aku-
jem preobrata ¢ez no¢."

Kaj pa politika? Saj se je vendar
moralo vedeti, kam tak$no
pocetje vodi?

"Po mojem mnenju so bile ravni
stroke v razli¢nih bankah kar
precejrazli¢ne. Po 12 letih dela v
mednarodni ban¢ni skupini
UniCredit, kjer smo imeli me3ani-
co domacega in tujega strokovnega
kadra, lahko iz izku$enj re¢em, da
niti en niti drugi kader ni boljsi,
toda skupne izku$nje so boljse.
Izognili smo se ogromno slabim
poslom, ki se jim v hisi, ki jo vodim
zdaj, kolegi niso izognili."

Dodaten razlog za jezo ljudi je to,
da oblast kar naprej zahteva od
drZzavljanov, da zategujejo pas,
bank, Ze tako saniranih z
davkoplacevalskim denarjem, in
bancnikov pa kot da to placeva-
nje zapitka ne zadeva. Imate ob
tem kaj slabo vest?

"Treba je pogledati dejstva. Banke
in ban¢niki imamo Ze kar nekaj let
zniZane place. Vsaj za NLB to velja.
Vsi direktorji v NLB, recimo, imajo
niZje place, zmanjsalo se je Stevilo
zaposlenih, in to pri direktorjih v
odstotkih bolj kot pri drugih
zaposlenih, zmanjsale so se
marsikatere bonitete, dodatki itd.
Kot veste, so place za uprave bank
v drZavni lasti predpisane z
zakonom, Ceprav je to izjemno
zahtevno in naporno delo, in
kaznovani smo tisti, ki smo prisli
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banke prestrukturirat, ne pa tisti,
ki so jih pripeljali v ta poloZaj. Sam
opravljam svojo funkcijo vestno,
odgovorno in dobro za bistveno
manjse placilo, kot bi ga dobil
kjerkoli drugje na mednarodnem
trgu. Tudi v Sloveniji so te primer-
jave zelo jasne. To po¢nem, ker
Zelim narediti nekaj dobrega, je pa
to danes, ne samo, ko gre za banke,
ampak tudi za gospodarstvo, eno
najvedjih tveganj. Omejena so
namre¢ tudi placila ljudem, ki naj
bi prestrukturirali gospodarstvo,
tako da danes ne morete najti
direktorja, ki bi $el poslovno
prestrukturirat podjetje, tudi zato
se prestrukturiranja vlecejo leta
dlje”

Toda ljudije, ki dobivajo 400, 500
evrov place, so, razumljivo, do
plac, ki znasajo po 150 tisoc evrov
bruto na leto, zelo kriti¢ni.

"Ta tema, kdo ima ve¢, kdo manj, je
vecna. S prijatelji, ki imajo
normalne place, v debati vedno
pridemo do tega, da ¢e Zelikdo to
silno odgovornost prevzeti,
pricakuje za to ustrezno placilo. To
je trzna logika. Ce Zelite prestruk-
turirati neko podjetje, recimo v
avtomobilski panogi, morate
vrhunske strokovnjake, ki bodo to
naredili, placati evropsko, ne
slovensko v okviru Lahovnikovega
zakona. Ker drugace bo $e nadalj-
njih nekaj tiso¢ ljudi ostalo brez
dela, prestrukturiranje se bo
vleklo pet let dlje, kot bi se sicer,
podjetje pa ne bo preZivelo.”

Omenijate stare grehe. Kaj je z
ovadbami, ki ste jih zaradi njih
podali?

"Na zacetku 2013 smo si zadali, da
bomo sistemati¢no pregledali
razloge za najvedje izgube. To smo
tudi naredili, iz tega je prislo kar
nekaj desetin raznih prijav, ovadb
... Kaj je z njimi, je bolj vpraganje za
preiskovalne organe, s katerimi
redno sodelujemo, saj je zbiranje
dokazov za leta in leta nazaj tezko
delo.”

Dokumentacija pa ni unic¢ena?
"Ne, upam, da ne bo prislo 3e do
Cesa takega. Mi preiskovalcem
pomagamo, kolikor se da, toda saj
poznate pregovor, da sodni mlini
meljejo pocasi..”

Kaj pa je z ovadbami proti vam?
"Dve sta bili. Prva, za lase privlece-
na, za notranje trgovanje z
delnicami Mercatorja. Zadeva je
bila pregledana z vseh koncev: ker
jena koncu prislo do transakcije

med 50 deleZniki, in to po bistveno
niZji ceni od meni ocitane, je
popolnoma jasno, da iz te ovadbe
ne more nikoli ni¢ biti. Ce hocete
nekomu naprtiti, da je posredoval
notranje informacije o ceni posla,
bi se morala tista cena potem tudi
uresnic¢iti, da bi nekdo ustvaril
neki plus, tu pa ga ni bilo, jaz pa
tudi nisem posredoval nikomur
nobenih notranjih informacij.
Drugo je vloZilo Vseslovensko
zdruZenje malih delnicarjev
(VZMD). Takoj ko smo prebrali na
njihovi spletni strani, da podajajo
ovadbo na temo poro¢anja o
rezultatih banke v devetih
mesecih in konec leta 2013, smo to
seveda preudili in pisali toZilstvu
in policiji, da smo se pripravljeni,
ker vse skupaj nima nobene
osnove, z njimi takoj dobiti in
karkoli pojasniti. Od takrat nismo
slidali ni¢ ve¢, prepric¢ani pa smo,
da so trditve VZMD brez vsakrine
pravne osnove."

Ali se vam torej res zdi, da pri
razlastitvi delnicarjev bank in
imetnikov podrejenih obveznic
ni nic¢ spornega?

"0, ne, meni se zdi marsikaj sporno.
Najbolj sporno je to, da so banko
pripeljali, pretezno z delom v
prej$njem desetletju, tako dale¢, da
je bilo treba o taksnih stvareh
sploh razmisljati. Zelo sporno se mi
zdi, da naj bi bil nekdo, ko je
kon¢no pregledal portfelj, kaj je
zdravo in kaj ne, in potem ustvaril
ustrezne rezervacije, obdolZen, da
naj bi bil banko pripeljal v ta
poloZaj. Banko so pripeljali v ta
polozaj pred letom 2009, karso v
nekaterih primerih pokazale nase
ovadbe, v ¢asih brez skrbne
presoje, in to je najbolj sporno. Da
se je potem morala Banka Slovenije
(BS) odlotiti za izredne ukrepe, je
izjemno Zalostno in obZalujem, da
se je to zgodilo. Prepri¢an sem, da
biv BS, ¢e bi se lahko temu
izognili, to tudi storili. Ampak kot
je BS pojasnila, je to morala storiti,
ker je izguba banke pojedlane le
ves kapital, ampak tudi podrejene
instrumente.”

Ampak imetniki podrejenega dol-
ga so udeleZeni pri Skodi, samo e
gre banka v stecaj ali v likvidaci-
jo.In NLB ni §la, tak je njihov
argument.

"Argument BS je bil, kot sem
razumel, da bi, ¢e ne bi bilo
drzavne pomodi, banka $la v stecaj.
Pomemben je vrstni red: najprej se
je zaradi vseh izgub izni¢il kapital,

in tudi podrejeni instrumenti, Sele
potem je bila banka dokapitalizira-
na. Se pravi, prejénji lastniki in
lastniki podrejenih instrumentov
so najprej izgubili, kot da bi bil
stecaj, tako to argumentacijo BS
razumenm jaz. Sicer pa je treba
povprasati za odgovor BS."

Koliko je Bruselj vplival na
odloditev, da se ljudi razlasti?
"Sam izrecnih informacij nimam,
ker nismo bili vklju¢eni v ta del
procesa. Tisto, kar sligim, je, da so
bila pri¢akovanja Bruslja do
Slovenije jasno izraZena, vendar to
vem iz medijev.

Pri vseh teh odlocitvah minulih
let je imela prste vmes politika?
"To vi pravite. Mene takrat ni bilo
tukaj."

Ste pa bili v konkurencni banki in
ste zagotovo kaj slisali.
"To pa.” (smeh)

Ampak zdaj ste na Celu drzavne
banke, ki je po logiki stvari bolj
odvisna od politike ...

"Te predpostavke, da mora nekdo,
ker je v drZzavnem lastnistvu,
poslusati politike, ne priznavam.
Treba je tudi posteno redi, da
drzava, odkar sem jaz tukaj, nikdar
ni poskusala neposredno vplivati
na nase odlo¢itve.

Pa posredno?

"Kak politik je poskusal prek
medijev in z raznimi pritiski,
vendar se nismo pustili. Odlo¢itve
sprejemamo strokovno in neodvi-
sno.’

Do zdaj je vrsta predsednikov
uprav pred vami trdila enako.
Zakaj je pa potem banka zabredla
v tak poloZaj?

"0 tem bi bilo treba vprasati koga
drugega.”

Ampak vi preiskujete za nazaj vse
posle?

"Ko smo zaceli preiskovati razloge
za tak poloZaj banke, smo kasneje
dobili tudi odredbo BS, da moramo
raziskati pretekle izgube in slabe
prakse. Ko bomo prisli do konca
pregleda dvesto najved¢jih slabih
kreditov, bomo objavili tudi
porocilo, v koliko odstotkih
primerov je vplival na izgube ta ali
oni faktor. V tem trenutku jasnih
rezultatov $e ni, ve pa se, da so bili
ti faktorji, tako kot sicer v Zivljenju,
razli¢ni: nekaj je bila res kriva
samo gospodarska kriza, nekaj
neznanje, nekaj nepostenje. Da bi
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oznacil, v koliko odstotkih prvi,
drugi, tretji faktor, bi pa bilo res
prezgodaj.”

Javnost ima vtis, da ¢lovek, ki ne
igra z vladajoco politiko in/ali z
lobiji, povezanimi z njo, ni dolgo
na poloZaju. Hocete reci, da je vtis
neupravicen?

"Hotem recile, da direktnih
pritiskov na nas ni bilo, ker smo
jasno in naravnost povedali, da jih
ne bomo prenasali. So pa pritiski,
raje bi rekel, razli¢nih interesnih
skupin, prek medijev, z raznimi
zgodbami, diskreditacijami ...Na ta
nacin doseZejo, da koga zamenjajo,
pa pridobijo 3e nekaj let ¢asa, da
delajo po svoje.”

Ko ste prisli na ta poloZaj, se je
govorilo, le kaj je moral, tako
mlad, narediti za to. Ste morali
komu kaj obljubiti? Kaksne
kredite ali kaj drugega?

"Nicesar. Kot veste, sem najprej to
ponudbo zavrnil, potem pa so me
prepricali, da banka potrebuje
prestrukturiranje in daje to v
dobro Slovenije. Prej ste povprase-
vali po ugledu: moj ugled je bil do
prihoda v drzavno banko vedno
dober, zdaj pa, ko poskusam
prestrukturirati banko, ki so jo
drugi pripeljali, kamor so jo, je
slabgi. Vesel bi bil, ¢e bi me sodili
po opravljenem delu.”

Kdo vas je preprical, dr. France
Arhar?

"Ne, dr. Arhar ni imel takrat ni¢ s to
banko. Ponudbo mi je dal nadzorni
svet, dejstvo je, da smo postavili
dobro ekipo in da gredo rezultati v
pozitivno smer."

Kdo je za vas avtoriteta v sloven-
skem ban¢niStvu?

"Z dr. Arharjem sva dolgo sodelo-
vala, od njega sem se veliko naudil.
Drugace pa bi ta ¢as tezko izposta-
vil koga. Nekateri zelo cenijo tudi
Marka Voljca, ki je $el iz slovenske-
ga ban¢nistva v tujino in tam
naredil dodatno kariero.”

Med zgodbami, ki so kroZile, je
tudi ta o kreditiranju nakupa
Vecera kot povracilo bivSemu
pristopovcu, potem ko je Pristop
delal za vas. Res ste jo spomladi
Ze javno zanikali. Toda se je vimes
kaj spremenilo? Je bil kak kredit
le dan?

"Vsakih toliko mesecev to preve-
rim pri kolegih in moram re¢i, da
se na nas ni obrnil nihce.”

Po decembrski izdatni dokapitali-
zaciji smo pricakovali, da bo NLB

uspesno opravila stresni test.
Zakaj ga ni?

"Banka je zelo likvidna in je tudi
kapitalsko zelo zdrava. Pregla je
dve tretjini procesa prestrukturira-
nja, pri ¢emer je slovensko
gospodarstvo, s katerim Zivi in
diha, na eni tretjini svojega
prestrukturiranja. Pregled, ki ga je
naredila ECB, je pokazal kakovost
portfelja ob koncu leta 2013 in Zeljo
evropskih regulatorjev po
nadaljnjih sto milijonih rezervacij
na bilanco deset milijard evrov. To
vsoto smo Ze tako in tako nacrto-
vali za leto 2014. Od tod dalje pa
gre za projekcijo gibanj v gospo-
darstvu in dolo¢enega negativnega
scenarija ob koncu leta 2016. Dotlej
si moramo prizadevati, da
tak3nega rezultata ne bo, delati
moramo torej bolje - prestrukturi-
rati podjetja ne le finan¢no, ampak
tudi poslovno. Podjetja morajo
svoje poslovne modele pregledati
in presoditi, ali so $e konkuren¢na
ne le v domacem, ampak predvsem
v mednarodnem okolju. 34
milijonov evrov pri milijardi
kapitala je odstotno gledano zelo
malo. V EU so tudi banke, ki lani
niso imele tak3nega pregleda, kot
smo ga imeli mi, z veliko ve¢jimi
razlikami. Ta mala razlika bi lahko
nakazala, da so bile ugotovitve
slovenske oblasti in regulatorja
pravilne, ko je banke dokapitalizi-
rala samo toliko, kot je bilo
minimalno potrebno. Ce bilani do-
kapitalizirali prevec, bi bilo pa tudi
narobe.”

Rekli ste, da so podjetja Sele na
prvi tretjini prestrukturiranja.
Kako naj to pomagajo pospesiti
banke?

"Mi smo pri tem Ze ves as zelo
aktivni, na primer v Pivovarni
Lagko, v Trimu Trebnje, TPV Novo
mesto. Ta podjetja so bila z nago
koordinacijo uspe$no finan¢no
prestrukturirana, vendar morajo
opraviti Se poslovno prestrukturi-
ranje, da bodo konkurenc¢na. S
finan¢nim prestrukturiranjem
smo v nekaterih primerih pomaga-
li prilagoditi dinamiko odplaceva-
nja kreditov moZnostim denarnega
toka, v podjetjih pa morajo opraviti
svoj posel glede konkuren¢nosti. V
Trimu smo, kar delamo v manj$em
Stevilu primerov, pomagali s
konverzijo kreditov v kapital. V
Merkurju so banke to naredile
veckrat. Vendar menedzerji
pogosto zaprosijo za odlog
obrokov, podalj$an ¢as, niZje

obrestne mere, ne povedo pa, kaj
bodo sami storili. Velikokrat smo v
pogovorih z lastniki poslusali
proénje po odpisu terjatev ali
njihovi konverziji v kapital, sami
pa so Zeleli svoj kapital obdrzali.
Ban¢nik tega odgovorno ne more
storiti, ker ga bosta njegov
depozitar in lastnik vprasala po
zdravju. Slovenija je izgubila nekaj
let razvoja, ker nekateri lastniki
niso mogli doumeti, da njihove
naloZbe ni ve¢ in da morajo
prestrukturiranju pustiti, da gre
svojo pot. Kar nekaj procesov se je
zamaknilo, ker je bila premo¢na
Zelja, da lastniki ohranijo svojo
lastnino.”

Konvertiranje slabih terjatev v
kapital je torej za NLB sprejemlji-
vo?

"To je odvisno od primera do
primera. V manj$em $tevilu je to
lahko zacasna regitev, ker za
poslovno prestrukturiranje, ki je
klju¢no za bolj konkuren¢no
poslovanje podjetja, ban¢nik kot
lastnik nima ne ustreznega znanja
ne strateske vizije razvoja podjetja.
Zato potrebujemo lastnika, ki ve,
kaj dela, in je odgovoren do svoje
lastnine. Banka je lahko lastnik na
kratkirok, zato da pomaga
podjetju preZiveti in takoj skusa za
to lastnino najti zasebnega
lastnika."

Ce je banka lastnik kot vsak drug,
je odgovorna za postavitev
strokovno usposobljenega
menedZmenta.

"Zelo malo primerov je, kjer bi
vecinski lastnik postala ena banka,
v g5 odstotkih podjetij je udeleze-
nih vec¢ bank, ki so vsaka zase
manjsinski lastnik. Tezko se je
dogovoriti o strategiji in menedz-
mentu podjetja. Problem ban¢nega
lastnistva je, da je razdrobljeno, to
pa gre na roko tistim, ki si ne Zelijo
aktivnega lastnika in sprememb v
podjetju, ki ga morda celo iz¢rpa-
vajo.”

Kaksen signal je rezultat stresne-
ga testa potencialnim kupcem
NLB pa tudi NKBM?

"Mnenje nekaterih analitskih in
tudi ban¢nih institucij je, da je
privatizacija potrebna, ker se v
prihodnje Zeli razbremeniti
davkoplacevalce. V Sloveniji pa
preve¢ meSamo privatizacijo s
prodajo tujcem. Privatizacija
pomeni, da drZava izstopi iz
lastnistva.”

Za Slovenijo pa to pomeni
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prodajo tujcem?

"Seveda, pri zelo velikih podjetjih
to pomeni, da bodo sodelovali
tujci, ker v Sloveniji o¢itno toliko
akumuliranega premozZenja ni ali
pa ljudje, ki imajo denar, nocejo v
to vlagati. Pri bankah, ki so velike,
pa najverjetneje.

Kolik$en deleZ lastni$tva bank bi
bil po vaS§em mnenju primeren,
da ostane v domaci lasti?

"To je stratesko vpraSanje. Po eni
strani si Zelimo, da bi imeli vse
institucije, kot jih imajo najvecje
drzave, po drugi strani smo se Ze
pri vojski navezali na Nato. Zato se
ne moremo slepiti, da imamo vse
institucije velikih drzav. To se
enostavno ne splaca. Ali je
ban¢nistvo strate$ko pomembna
industrija, je stvar razvoja ban¢ni-
$tva kot panoge. Ce bi imeli nekaj
bank v domac¢em zasebnem
lastni$tvu, in lahko bi jih imeli, bi
se morale zelo jasno specializirati,
saj imamo univerzalne banke zelo
moc¢no konkurenco z velikimi
zmogljivostmi, na primer glede
investicij v informacijsko tehnolo-
gijo ali v marketing. To so strateska
vprasanja, ki skrivajo odgovor, ali
lahko Slovenija obdrzi del ban¢ni-
§tva v domac¢i lasti. Ce nekdo najde
pravi poslovni model, potem da.
Zagotovo pa ne v drZavni lasti, ker
je drzava doslej jasno dokazala, da
tega ne zna."

Kaksne zaveze je morala dati
slovenska oblast Bruslju glede
prestrukturiranja NLB?
"Deloma niso javne, zato jih ne
morem razkriti."

NLB kr¢i obseg poslovanija,
odprodaja premoZenje, zapira
poslovalnice, umika bankomate.
Kaks$na bo NLB po koncu tega
procesa? Bo ostala zgolj hranilni-
ca?

"NLB Zeli biti dobi¢konosna
banka, ostaja ban¢na skupina, v
kateri ohranjamo $est univerzal-
nih bank v drzavah na obmoc¢ju
nekdanje Jugoslavije, v Sloveniji pa
nekaj dobro delujo¢ih druzb, kot
so NLB Vita, NLB Skladi. Se vedno
bomo poslovali kot univerzalna
banka, kar je ve¢ kot hranilnica.
ponujali bomo storitve, ki jih
srednje do visoko zahteven klient
potrebuje. Nismo pa investicijska
banka, ¢eprav se je morda NLB v
preteklosti kdaj s tem spogledova-

I’
Ali se uprava o prodaji delezev v

drzavnih podjetjih, kot sta

Zavarovalnica Triglav in Petrol,
katerih deleZe ste prodali v
zadnjem casu, odloc¢a samostojno
ali se o tem posvetuje s predstav-
niki lastnika?

"Za vsako tak$no odlocitev
naredimo analizo razpona za nas
sprejemljive vrednosti delnice in
opredelimo cilje, ko odprodajamo
nestrateske naloZbe. Ce ugotovimo,
da je na trgu ustrezna ponudba,
prodamo. Uprava te odlo¢itve na
podlagi predloga strokovnih sluzb
sprejema samostojno. Tudi v
omenjenih primerih ni bilo
koordinacije, je pa res, da vedno
preverimo, ali v danem primeru
teCe postopek prodaje vecinskega
deleza, ker bi takrat lahko ra¢unali
na dolo¢eno premijo. Ce takega
postopka ni, prodajamo kot
portfeljsko naloZbo."

Vecina bank napoveduje, da se
preusmerja na posle s srednjimi
in malimi podjetji. Kdo bo
podpiral velika podjetja?

"V NLB podpiramo tudi velika
podjetja, letos smo sodelovali Ze
pri nekaj velikih poslih, na primer
z Gorenjem. Sedaj nekoliko bolj
poudarjamo srednja in mala
podjetja, vendar nova orientacija
ne pomeni, da z velikimi ne bomo
sodelovali, ¢eprav bo treba
nekatera prestrukturirati. Pomeni
pa, da so srednja in mala podjetja,
ki so relativno manj zadolZena,
tista, ki imajo priloZnost za
nekoliko veéjo rast, ¢etudi
minimalno."

Pri podatkih o skromni rasti
obsega kreditov izhajate banke iz
globokega padca v zadnjih letih.
Je mogoce napovedati, kako
dolgo bo Se trajalo to obdobje?
"Ni problem, da banke ne bi Zelele
kreditirati. Razlog je na strani
povprasevanja po novih kreditih.
Povprasevanja po podalj$evanju
kreditov podjetjem, ki jih ne
zmorejo vracati in si za to morda
premalo prizadevajo, je seveda
veliko. Ta so tudi najglasnej$a s
kritikami, da banke ne kreditirajo,
kar je logi¢no, saj njihova tvega-
nost zahteva kapital, ne kredita. Po
enem scenariju je pred nami $e pet
let razdolZevanja, po drugem pa
dve leti. Odvisno, recimo, od tega,
kako hitro bo tekla privatizacija.
Ker ¢e bomo prej zmanj3ali
zadolZenost, bomo prej lahko
zaCeli financirati nove projekte in
rast. Pomemben dejavnik je tudi
splogno vzdusje gospodarske rasti,
ker je slovensko gospodarstvo zelo

odvisno od izvoznih trgov in od
sentimenta gospodarstva glede
optimizma in pesimizma. Pred
kratkim spodbudni podatki o rasti
bruto domacega proizvoda so bili
kasneje relativizirani: polovica je
bila iz izvoza, druga polovica pa so
bile neproduktivne investicije v
infrastrukturo na ob¢inskih
ravneh. A projekcije so spodbudne.”

NLB Skupina je imela po devetih
mesecih letos blizu 48 milijonov
evrov dobicka. Kak$en rezultat je
imela banka, koliko je to zasluga
dokapitalizacije, koliko ste
naredili sami?

"Rezultat NLB po placilu davkov je
zelo podoben. v tem trenutku
konkretnih podatkov $e ne morem
razkriti, ker jih bomo objavili1g.
novembra. Lahko pa povem, da so
dale¢ najvedji prispevek k izboljsa-
nemu rezultatu po davkih leto$nje
niZje rezervacije. V lanskih devetih
mesecih jih je bilo za 300 milijo-
nov evrov, letos pa 9o milijonov
evrov. Glede na to, da smo lani
naredili veliko rezervacij konec
leta, smo zdaj v letu obicajnih
rezervacij, zato let 2013 in 2014
glede tega ni mogoce primerjati.
Klju¢na je primerjava, da je bilo
lani po devetih mesecih pred
rezervacijami v NLB Skupini 60
milijonov evrov dobicka, letos pa
ga je 158 milijonov evrov. Malo
manj kot tretjina, skoraj 100
milijonov evrov razlike, je bil
ucinek izrednih ukrepov konec
leta 2013. Ostalo izbolj3anje je
rezultat dela ekipe banke: druga
tretjina izboljSanja je iz naslova
zniZanja stroskov, tretja pa iz
povecanja prihodkov.”

Prestrukturiranje je v zadnji
tretjini, pravite. Kako bolece je
bilo za zaposlene?

"Ostalo nam je $e 329 dni od
simboli¢nih tiso¢, ¢eprav se delo
seveda ne konca nikoli. Za teZje in
bolece korake smo si zastavili
pribliZno trileta. Obicajno traja
prestrukturiranje banke ali druge
vedje organizacije od pet do deset
let. Dve tretjini te poti smo opravili
v priblizno dveh letih, prihranek le
pri stroskih na ravni skupine je
ocenjen na okrog 60 milijonov
evrov, kar je veliko in vkljucuje vse
vrste aktivnosti - od zmanj$anja in-
vesticij, s tem tudi amortizacije, do
zmanj$anja $tevila zaposlenih ne le
v NLB, ampak tudi v skupini.
Pregledali smo veliko dobavitelj-
skih pogodb, kar je prineslo velike
prihranke. Odpus¢anje v NLB je
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koncano, dosegli smo 85 odstotkov
cilja - zmanjSanja Stevila zaposle-
nih za 700, od ¢esar je bilo vec kot
dve tretjini mehkih odhodov.
Preostanek do cilja smo letos
naredili v NLB Skupini.'

Pricakujete, da boste prestruktu-
riranje izpeljali do konca, ali Ze
slutite svojo zamenjavo?

"Kot re¢eno, nadzorni svet me
lahko odpokli¢e, ¢e bo imel razloge
za to, nikoli se nisem izmikal
razpravam o odgovornosti. V tem
trenutku mi dolo¢en razvoj
dogodkov v Sloveniji ni najbolj
vsed, ker se po mojem mnenju ne
dela dovolj eti¢no in moralno, ne
podpira se dovolj projektov,
kakrsen je nase prestrukturiranje,
ampak se predvsem i3c¢e slabe
strani. Sam osebno ostajam do
zadnjega dne, ko bom tu, zavezan
temu, da prestrukturiranje
izpeljemo v dobro tako strank kot
zaposlenih. Rezultati so in
pri¢akujem, da bo z njimi zadovo-
ljen tudi lastnik, ¢e bo razprava
strokovna, kot bi morala biti."

Ocenjujete, da sprememba oblasti
ni prinesla uveljavljanja novih
vrednot?

"V Sloveniji je $e premalo spre-
memb dolo¢enih struktur, $e
vedno so na odloc¢ujo¢ih polozajih
nekateri isti ljudje. Zame je bilo
re¢eno, da sem premlad za
ban¢nika na tem mestu, ampak
takrat sem se bil ocitno skupaj z
ekipo edini pripravljen lotiti teh
nujno potrebnih sprememb v NLB.
Sekje drugje bi morali na taksen
nadin podistiti in zaceti drugace.”
Kolik$na pa je vloga slabih naloZzb
NLB na Balkanu pri ban¢ni luknji?
"Ninajvedja, ni pa niti nezanemar-
ljiva. Kar so pokazale ugotovitve
skrbnega pregleda in kapitalskega
primanjkljaja lani, so bile izgube v
najvedji meri povezane s slovenski-
mi portfelji, toda kar precejen
obseg pa tudi s tistimi zunaj
Slovenije. Po odstotkih, bi rekel, je
bilo tega celo ve¢ v tujini. To se
morda kaZe danes: konec leta 2013
je bilo 20 odstotkov slabih
kreditov v Sloveniji in 25 odstotkov
v NLB Skupini. Pri dolo¢enih
bankah héerah v tujini je bil torej
delez slabih kreditov precej viji."

Zakaj, menite, je bil napaden
Robert Kleindienst v Crni gori?
"Ta napad obZalujemo in dokazuje,
da danes ni lahko biti ban¢nik.
Trudili se bomo, da se kaj tak$nega
ne bo ve¢ dogajalo, odgovorov,

zakaj je do tega prislo, $e nimamo.
Skupina ima $est bank: v Makedo-
niji, na Kosovu, dve banki v Bosni
in Hercegovini, v Tuzliin v
Banjaluki, v Crni gori in v Srbiji.
Prve §tiri dosegajo dobre rezultate
in so na dobri poti, v Crni goriin v
Beogradu pa je bilo nekaj nepravil-
nosti, ki so znacilne tudiza
Slovenijo: financiranje nepremic-
nin, prevelikih projektov za banko,
ki so se izjalovili, financiranje
podjetij z ve¢jim poudarkom na
zavarovanju kot na denarnem toku
projektov in podjetij .."

Z navezo na lokalne oblasti?
"Tega ne vem, to bodo pokazali
postopki preiskave. Banki v
Beogradu in Podgorici sta zelo
razli¢ni, beograjsko, bistveno
manjso, je treba postaviti skoraj
povsem na novo in prestrukturira-
nje poteka dobro, v Podgorici kljub
krizi ohranja banka pri poslovanju
s prebivalstvom in malimi podjetji
trden trzni deleZ in bo dobro
poslovala, ko se bosta odistila
nepremicninski in portfelj slabih
kreditov. Povsod v skupini, kjer
smo imeli za to razloge, teCejo
preiskave." o

Moj ugled je bl
do prihoda v
drzavno banko
vedno dober, zdgj
pa, kKo poskusam
prestrukturirati
banko, ki so jo
drugi pripeljali,
kamor so jo, je
slabsi
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Zakaj s(m)o danes
liudje jezni? Ker
bancniki niso rekli
ne takrat, ko bi
morali
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