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»Mala multinacionalka s transnacionalno kulturo«

Stojan Petri¢, Kolektor Predsedniku koncerna pred upokojitvijo §e priznanje za Zivljenjsko delo na podrocju menedZmenta
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IDRIJA — Kakor je Kolektor
Group brez pretresov presel
tranzicijo in se skozi globalno
gospodarsko krizo prebil mo¢-
nejsi kot kdaj koli, se je tudi
dolgoletni prvi clovek idrijske-
ga koncerna Stojan Petri¢ brez
resne praske obdrzal med vo-
dilnimi slovenskimi menedzer-
ji. Tudi zadnje obtozbe o do-
mnevnih nepravilnostih pri
prevzemih mu niso prisle do
Zivega, zato se bo Se letos s
polozaja umaknil sam.

BLAZ MOCNIK

Nagrada Zdruzenja Manager je po
fiasku z Binetom KordeZem, ki je
kot nekdaniji prejemnik prizna-
nja pristal v zaporu, izgubila kar
nekaj prestiZa. Novi dobitnik ste
vi, senca dvoma pa je takoj padla
na vas zaradi domnevne preiska-
ve Nacionalnega preiskovalnega
urada zaradi nakupa Etre 33. Ste
mogoce zato nagrado sprejeli s
kislim nasmeskom?

Zelja vsakega menedZerja je, da
za seboj pusti uspe$no razvojno,
trzno usmerjeno ter finan¢no sta-
bilno podjetje. Koncern Kolektor
je v zadnjih 20 letih dosegel prav
to. Za vec kot 15-krat smo povecali
prihodke, za vec kot trikrat Stevilo
zaposlenih in za ve¢ kot 100-krat
Cisti dobicek, ob zadolZenosti neto
dolga v primerjavi z EBITDA manj
kot 1,2, kar je kriterij za najboljSa
evropska podjetja. In to me vese-
li. Ponosen sem na prehojenih 20
let in tidi na zasluZeno priznanje.
Kaj pa mislite vi? Upravni odbor
ZdruZenja Manager mi je skoraj
soglasno — s samo enim vzdrZanim
glasbm od 18 — minuli teden pode-
lil priznanje za Zivljenjsko delo na
podrodju menedZmenta, ki se po-
deljuje uspe$nim menedZerjem za
posebne poslovne dosezke v dalj-
Sem ¢asovnem obdobju.

Je res, da dozivljate politicne
pritiske zaradi vodenja viadne-
ga sveta za razvoj in dobrega

poznanstva s premierko Alenko
Bratusek?

Ukvarjam se z druzbami v koncer-
nu Kolektor. Ce drugi potrebujejo
moje strokovno mnenje, ga tudi
dobijo.

Lahko pojasnite sporno prodajo
in vnovicni odkup Kolektorja
Salonitu Anhovo prek druzb

Fond in FMR, ki jih obvladujete?
Iz pridobljenih dokumentov je
razvidno, da ste delez prepladali .
za dober milijon evrov. Zakaj je
Fond, kjer imate 8-odstotni deleZ,
sploh prodajal manjsinsko lastni-
$tvo in ¢e ga je Ze moral prodati,
zakaj ga ni neposredno FMR?
Posredno tudi priznavate, da ste
Kolektor lastninili dokaj zaplete-
no in tudi netransparentno, da
ste svoje namere skrili takratnim
nems$ko-ameriskim lastnikom.
Mar se ni zgodba ponovila z Etro,
Se posebej pa z Letriko, kjer se
vas ofitno bojijo tako vodstvo

kot mali delnicarji. Ste kljub temu
odloéeni pridobiti ve€inski delez?
Druzbi FMR in Fond sta delni-
§ki druzbi s svojim vodstvom in
nadzornimi organi. O poslovnih
priloZnostih, predvsem pa o po-
slovanju, ki ga vedno revidira ena
od §tirih najuglednejsih globalnih
revizorskih hi§, uprave redno po-
roCajo na skups¢inah delniCarjev
in nadzornim organdm. Nakupi in
prodaje delezev sta stvar politike
obeh druZb, ki nista povezani in
tudi direktno nimata istih lastni-
kov. Niso mi znani dokumenti, iz
katerih naj bi izhajalo, da je bil de-
leZ preplacdan. Vsi nakupi kot tudi
prodaje so bili izvedeni v skladii s
pogajanji v Casu izvedenih naku-
pov in prodaj.

Lastninjenje druZbenega kapita-
la Kolektorja je potekalo skladno
s takrat veljavnimi predpisi prek
druzbe FMR in se je zakljucilo Ze
leta 1995. V celotnem procesu je
vlozZilo certifikate ve¢ kot 1000
upravifencev. V tem postopku so
sodelovali tudi-tujt lastniki, ki so
bili s postopkom v celoti sezna-
njeni. Tako ne drZi teza, da se je
Kolektor lastninil zapleteno in
netransparentno in da smo skrili
namere nemskim in ameriSkim
lastnikom. Ze veckrat sem razloZil
nakup Etre. Koncern Kolektor v
okviru diverzifikacije proizvodne-
ga programa Ze vrsto let prevzema
podietja, s katerimi dopolniiijé §76]
portfelj izdelkov in storitev. Pri ve-
¢jih prevzemih je cilj Kolektorja,
da v-prevzetem podjetju pridobi
navadno ali statutarno. veéino, za
nakup preostalega deleZa pa po-
skufa najti partnerje. Na th-nacin
lahko koncern v prevzetern podje-
tjuizvaja prevladujoc vpliv in kon-
solidira njegove prihodke, obenem
pa mu za prevzem ni treba name-
niti tolikénih finanénih ' sredstev,
kot bi jih moral v primeru nakupa
100-odstotnega - deleZa prevzete-

ga podjetja. Eden tak$nih poslov
je bil tudi nakup podjetja Etra 33
oziroma danes Kolektor Etra. Ma-
nagement druzbe Kolektor Group
je v nakup manjsinskih delezev —
skupaj priblizno deset odstotkov
- druZbe Etra 33 vloZil lastna sred-
stva, ne pa denar Kolektorja.

', Vada vprasanja se nanaSajo na
posle, ki jih Hidria Fin Ze Stiri
leta - problematizira na skupséi-
nah FMR, in je pred sodis¢i spro-
Zila ve( postopkoVv, ki so se zanjo
koncali neuspeéno. Iz Hidrie se v
zadnjem. Casu stcp%);uje pritisk na
drazb#EMR in Kolektor Group, da
naj po pretirano-visoki ceni odku-
pita delnice druzbe FMR, ki so v
lasti Hidrie Fin. Zato ocenjujem,
da ponovna medijska obravnava
teh zadev ni nakljudje. Pri tem pa
se v Sloveniji in tudi med malimi
delnicarji druzbe H&R, med kate-
re spada tudi koncern Kolektor, ne
govori o spornih poslih in sumih
oSkodovanja druzbe H&R oziroma
Hidrie. Naj omenimm le spoino kie-
ditiranje nakupa druzbe Merfin, ki
ga je izvedla druZba H&R v visini
10 milijonov evrov, pri Cemer je za
tovrstne posle NPU Ze ovadil vec
pravnih in tudi fizi¢nih oseb. Od-
govornost za poslovne poteze, ki so
v preteklih letih mocno zadolzile
Hidrio in H&R, nosi upravni od-
bor H&R oziroma vodstvo Hidrie:
VpraSanje se postavlja, kaj v tem
primeru NPU dela za za§¢ito malih
delnicarjev, ki so $e vedno lastni-
ki priblizno 20 odstotkov deleza

v H&R. Postopek nakupa delnic
druzbe Letrika pa §e poteka, zato
nasih namer v zvezi s tem ne Zelim
komentirati.

Zakaj ste Sele deset dni po roku
7a 6ddajs kenénih zaveziijacih
ponudb oddali izbolj$ano ponud--
bo za nakup Litostroja Powerja?
Ali ste ra¢unali, da se bo Banka
SID, kjer imate med drugim
najete kredite in dobre odnose,
kljub podpisani pogodbi Cimosa,
ki je lastnik Litostroja Powerja,

o prodaji s ¢e$kim Energo Pro,
odlodila za vas?

Ne drzi, da naj bi Kolektor in Kon-
dar prepozno oddala izboljSano
ponudbo. Kolektor in Koncar sta
10. marca 3e pred iztekom posta-
vljenega roka prodajalcu poslala
svojo ponudbo. Po dveh dneh nas
je prodajalec obvestil, da je k po-
gajanjem za sklenitev kupopro-
dajne pogodbe povabil drugega
ponudnika, ki mu je do 20. marca
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dodelil obdobje ekskluzivnosti za
uskladitev kupoprodajne pogod-
be. Prodajalca je zanimalo, ¢e bi
se lahko v primeru neuskladitve
kupoprodajne pogodbe ponovno
zacel pogovarjati z nami, kar smo
potrdili 14. marca. Glede na to, da
od prodajalca nismo prejeli obve-
stila v zvezi s potekom prodajnega
postopka, smo 20. marca proda-
jalcu poslali izboljSano ponudbo,
ki jo je naslednji dan zavrnil. Ce je
mogoce verjeti porocanju medijev,
je bila nasa ponudba od ponudbe
izbranega ponudnika vija za pri-
bliZzno dva milijona evrov. Do skle-
nitve kupoprodajne pogodbe med

prodajalcem in izbranim ponu-
dnikom pa je priSlo 3ele 4. aprila.
Druzbe koncerna Kolektor z Banko
SID korektno poslujejo in kot njeni
komitenti redno odplacujejo svoje
obveznosti. Na odlocitve organov
Banke SID v zvezi s prodajo druz-
be Litostroj Power seveda nimamo
nobenega vpliva.

Boste prek Kolektorja Kolinga
letos prevzeli Cestno podjetje
Nova Gorica?

Nimamo tega namena.

Za konec $e morebiti precej
nehvalezno vprasanje do vas:
nagrada za Zivljenjsko delo hoces-

noce$ pomeni tudi, da se zaklju-
¢uje neko poglavje — mogoce ze
fazimisljate 6 timikii s poloZaja
prvega ¢loveka Kolektorja?

Da. Letos se bom upokojil. Ponosen.-
sem na to, da sem vodil druzbo, ki
je bila leta 1993 v svetu neprepo-
znavna, danes pa je mala multina-
cionalka s transnacionalno kulturo
z vec kot 20 proizvodnimi podjetji
doma in po svetu, od deZel nafte do
Daljnega vzhoda. In, $e enkrat pou-
darjam, koncern Kolektor uspesno
posluje in mogoce je ravho zato
kamen spotike za nekatere, saj je
uspesno in e slovensko podjggje.
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