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dgovor na to vprasanje je
dgovor na vprasanje, za-
kaj ima slovenski poslovnez
slab rating v normalni po-
slovni tujini, zakaj no¢emo normalnih
vlagateljev in zakaj smo poceni, pa
Se vedno predragi, da bi nas normal-
ni investitorji zaznali kot poslovno
priloZnost.

Primer Helios - nepremic¢nina v Srbi-
ji, kroZenje denarja, milijoni evrov,
posojila, depoziti, posredniki, nekda-
nji politiki, ugledni direktorji, nacio-
nalni interes in zlobni tujci - zadnje te-
dne sproza kup vprasanj: ali je Helios
biser ali Srot? Govorili smo z nekateri-
mi nadzorniki, z upravami, z revizor-
ji, ocenjevalci, nepremicninarji. Opo-
zarjajo, da konkretna zgodba razkriva
splosno stanje duha Slovenije in tvega-
nja za rast. Se je delalo za dobro druz-
be ali za svojo penzijo? V Heliosu zago-
tavljajo: 8¢itili smo premozZenje pod-
jetja.

Nakup Mavrice

Duga - po slovensko Mavrica - je bil vo-
dilni srbski proizvajalec barv in lakov.
Srbski medijski zapisi pravijo: direk-
tor, lastnik in »bog i batina« je bil Zla-
tan Batalovic, ki je moral prodati svoj
deleZzaradi preambicioznih nac¢rtov
na Kitajskem in v Rusiji.

Spomladileta 2005 Belinka posta-
ne lastnica 24 odstotkov Duge. Do kon-
caleta pride na 49 odstotkov. Ima ve-
¢ino glasov. Drzava Srbija ostane inje
Se zdaj 33-odstotna lastnica, nekaj je
Se malih delnicarjev. Belinka zamenja
vodstvo - Sef postane in je Se danes Bo-
janMikec, nekdanji gospodarski ata-
Se Slovenije, ko je bilambasador Bo-
rut Suklje.

Cena je dvamilijona evrovin pol.
Belinka prevzame vse dolgove Duge
in poplaca banke. To je bilo e nasled-
njih deset milijonov, skupaj 12,5 mili-
jonaevrov.

Zakaj je Belinka kupila Dugo: to je
bila poslovna priloznost, hoteli so raz-
vijati proizvodnjo. Silvo Svete, teda-

nji direktor Belinke, posla ne komenti-
ra, pravile, daje s tem poslom vse v re-
du. Ko je Belinko pripojil Helios, raz-
loga za nadaljevanje posla v Dugi nibi-
loved.

Nadzorni svet Belinke je bil zinfor-
macijo o nakupu Duge seznanjen 19.
januarja 2005. Iz zapisnika seje je raz-
vidno: »Analize so pokazale, da bi bila
kupnina za celotno druzbo v visini 7-8
milijonov evrov prevec.« Nadzorniki
sklenejo, dabo treba sklicati novo sejo
pred nakupom. Te ni bilo.

Je pa4.februarja Svete nadzorni-
ke obvestil, da je 24 odstotkov Duge Ze
kupljenih. »Duga je zacela kotirati na
borzi, obstajala je nevarnost pretirane
podraZzitve « Iz zapisnika je razvidno,
daso za 24 odstotkov placali 980.564
evrov. Med upniki so bile stiri banke,
katerih terjatve so znesle 5,5 milijona
evrov. Zavzemali so se zareprogram,
¢e tane bibil mogod, je bilo predvide-
no refinanciranje. »Poplacilo dobavi-
teljev je znasalo 750 tisoc evrov, deb-
lokada ra¢unov 350 tiso¢ evrov. Nara-
¢un oZivljanja Duge je bila tako Belin-
kaizpostavljena v visini priblizno se-
dem milijonov evrov. Dolg do dobavi-
teljev je 6,5 milijona evrov. Sredstva
nameravajo dobiti s posojili pri ban-
kah.«

Kdoje obvladoval Belinko

Stem je bil seznanjen Se stari nadzor-
ni svet, nadzorniki Belinke se sredile-
ta 2005 zamenjajo.

Belinko pa je ves ta ¢as obvlado-
val cerkveni Zvon. Simon ZdolSek, Sef
Zvonov, je bil tako stalnica nadzornih
svetov Belinke med temi posli. Zvon je
imel tudi v Heliosu pomembno mo¢.
Zdolsek je bil tudi nadzornik Helio-
savse od leta 2004 do 2012. Torej od
zacetka do konca transakcije z Dugo
oziroma njeno nepremicnino. Bilje v
obeh nadzornih svetih.

Izpostavljenost Belinke do Duge
se med letoma 2005 do 2007 povecu-
je, zato nadzorni svet Belinke v sesta-
vi Simon Zdolsek, Borut Celan, Bojan
Kos, Ivan Gr¢ar, Igor Mihajlovié in To-
maz Raznoznik sklene, da je treba re-
Siti finanéno-poslovne teZave Duge in
zasCititi interese Belinke. Duga ni ime-
la ni¢ drugega vrednega kot nepremic-
nino. Zato sklenejo: nepremicnino bo-
mo speljali iz podjetja, in dajo potreb-

nasoglasja.
Speljavanepremicnine

Maja 2007 se zgodi skupséina Duge.
Sklep se glasi: odobri se razpolaganje s
premozenjem velike vrednosti za naj-
manj 17 milijonov evrov. Ce se izrazi-
mo zelo poljudno, nastala je mozZnost,
da se nepremicnina spelje, Ce Zelite,
ukrade, preostalim delnic¢arjem Du-
ge, tudi srbski drZavi. So paimelizato
vse formalne sklepe in dovoljenja. Ka-
ko to, da se srbska drZava ni uprla? Ne-
uradni viri v Srbiji odgovarjajo: kate-
ra drzava, to so bili samo posamezni-
ki na polozajih. In Srbija je imela veliko
vecje zgodbe od Duge.
Dejanjejebilo trebaskriti

Najprej povejmo, da vsi akter;ji trdijo,
daso skrivali v dobro Belinke in po-
zneje sistema Helios. Ustanovita se
novipodjetji: Honesta, slovenska, in
Propria, srbska. V upravi Belinke je v
tem casu Ze Igor Mihajlovié, nadzor-
nik je Simon Zdolsek.
Zaupanjavredni skrbniki
Propriav Beogradu je bila ustanovlje-
najunija 2007. Honesta je ustanovlje-
na v Ljubljani aprila 2007, edina usta-
noviteljica obeh je bila Stajka Skrbin-
Sek, zatrjuje Mihajlovié, insicer kot za-
upanja vreden partner pri poslu, fidu-
ciar. AJPES kaZe, daje bilaaprila 2007
Honesta Se d. 0. 0., julija 2007 pase
preoblikuje vd. d. zdelnicami na pri-
nosnika izklju¢no z namenom, da se
zagotovi takojsnji vpis lastniStva Belin-
kivKDD. NadeleZihvd. 0. 0. tonibilo
mogoce, pravi.

Sredijulija, natanéneje 19. julija
2007, je podpisana pogodba o med-
sebojnih pravicah in obveznostih
priresevanju kapitalske nalozbe Du-
ga. Osnovne pogodbe nismo prido-
bili, 23. julija 2007 pa je bil podpisan
aneks k tej pogodbi. V tem pise: 19.ju-
lija 2007 je Belinka s Stajko Skrbin-
Sek podpisala: pogodbo o medseboj-
nih pravicah in obveznostih pri rese-
vanju Duge, pogodbo o nakupni opci-
ji, pogodbo o prodajni opciji, aneksk
prodajni pogodbi, kupoprodajno po-
godbo med Proprio in Dugo, predpo-
godbo o zakupu nepremicnin med
Proprio in Dugo, posojilno pogodbo
med Belmosom in Honesto ter med
Honesto in Proprio. Podpisniki Staj-
ka Skrbinsek na svoji strani in Simon
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Zdolsek ter Igor Mihajlovi¢ za Belinko.
Kdoje Stajka Skrbinsek?

Kot zaupanja vredno partnerico, ki
bo speljala projekt, jo je pripeljal Mi-
hajlovié. Stajka Skrbinsek je nekdanja
stecajna upraviteljica, je pa tudi ose-
ba, ki se pojavlja ob leto$njem pripo-
ru stecajnika Braneta Gorseta in je bi-
la tudi pridrzana.

Skrbinskova je bila prej zaposlena
na drzavnem DSU, bila je denimo med
nadzorniki Skimarja. Znanaje tudiiz
zgodbe Unis Lasta, zgodbo omenja-
mo, ker gre tudi tu za nepremicnino.
Leta 2005 smo v Financah objavili se-
rijo ¢lankov o bosanskem privatizacij-
skem $kandalu, vsi odgovorni naslo-
venski strani so domnevne nepravil
nosti zanikali. Skrbinskova naj bi sku-
paj z Andrijano Starina Kosem, nekda-
njo Jansevo drZavno sekretarko na mi-
nistrstvu zagospodarstvo, sprivatizi-
rala Unis Lasto. Vnovi¢, vpleteni so te-
daj vse nepravilnosti zanikali.

Posel jebilo trebaskriti

tudi Heliosu!

V aneksu - samo mesec pred pripoji-
tvijo Belinke Heliosu - pise: »Ker pote-
ka postopek pripojitve Belinke k He-
liosu in bodo delnicarji obeh druzb na
svojih skupscinah odlocali o pripojitvi
Belinke k Heliosu, v tem trenutku He-
lios Se nima pravice informiranja o na-
vedenem projektu. Vse sklenjene po-
godbe so poslovna tajnost in bi njihovo
razkritje tretjim osebam lahko ogrozi-
lo osnovni namen posla, zaradi kate-
rega so sklenjene, kar bi povzrocilo ve-
liko gospodarsko skodo Belinki ter He-
liosu kot prevzemni druzbi v primeru,
da pripojitev delnicarji potrdijo. V izo-
gib ogrozanja pripojitve zaradi nezmo-
Znostirazkritja sta se upravain pred-
sednik odlo¢ila, da izvedbo projekta
¢asovno optimirata s pripojitvijo.«
Slavineczavlaceval, ker ni hotel
vecinskegalastnika

K temu Mihajlovi¢, tedaj uprava Belin-
ke, pojasnjuje: »Aneks k pogodbi je bil
podpisan na zacetku julija. Skupscina,
ki je odlocala o pripojitvi, se je zgodila
konec avgusta. Nihce ni vedel, kaksen
boizid skupscine, Se posebej ob dejstvu,
daje uprava Heliosa ves Cas zavlacevala
pogajanja in iskala argument, da pripo-
jitve ne bi bilo, ker sini Zelela vecinskega
lastnika. Naloga uprave Belinke je bila
predvsem, da §Citi interese Belinke tako
v primeru, da do pripojitve pride, kot tu-
divprimeru, da do pripgjitve ne pride.
Pri tem je neizpodbitno dejstvo, da je bil
v Belinki pripravljen le scenarij za izved-
bo projekta Duga, ki pa pod nami niko-
li ni bilizveden. Kot edini odgovorni or-
gan je bil s scenarijem seznanjen nad-
zornisvet Belinke in ga je tudi odobril.

Obves¢ati upravo Heliosa o scenariju, ki
se sploh ni zgodil oziroma ni el vizved-
bo, ob veliki moznosti, da do pripojitve
Belinke Heliosu sploh ne pride, bi bilo
najmanj delovanje v nasprotju zintere-
si Belinke, ¢e ne Ze protizakonito. Oseb-
no pa utemeljeno verjamem, daje bila
uprava Heliosa, na ¢elu z Urosem Slavin-
cem, ves ¢as informirana o dogajanju v
zvezi zDugo. Ne nazadnje se je uprava
Heliosa odlocilaizvestiin, e pravrazu-
mem, tudiizvedla projekt. Ko so pripoji-
li Belinko in postali ve¢inski lastniki, so
selahko odlocili, kar so hoteliin kar so
menili, da je prav.«
Skrivanjeje kriticno
Poselje Belinka pred Heliosom v po-
stopku pripojitve skrivala. Sobila pra-
vamenjalna razmerja, je vse, kar je ve-
Zano na pripojitev, pravilno, lahko kaj
pade ali pa je prepozno za kakrsneko-
li postopke? To ni hec, opozarjajo re-
vizorji, ki ne Zelijo biti imenovani.

Mihajlovi¢ dodaja: na premoZenju
Duge in posledi¢no Belinke do pripoji-
tve nibilo nikakrsnih sprememb, skup-
scinski sklep Duge pa je bil javen. Na
menjalno razmerje pripravljen scena-
rij, ki ni bil uresnic¢en pred pripojitvijo,
niimel nikakrsnega vpliva.

Enainista oseba - Simon ZdolSek

izZvona - je sedela v nadzornem sve-
tu Belinke in Heliosa in se med tem, ko

potrjuje pogodbo o pripojitvi, dela, da
nicesar ne ve? ZdolSek vnovic zatrjuje:
nepravilnosti ni bilo, moja vloga je bi-
laznanainjasna, ravnal semv interesu
obehdruzb, vinteresu posla, dasere-
Sinasedlanalozba v Srbiji. Moja vest in
moji posliso Cisti.
Belinkoprevzame Helios

Kaj se zgodi s projektom Duga? Sprva
ni¢, revizorjemin delnicarjem ostaja
skrit. Ne pa tudi Heliosu in njegovi upra-
vi, kijo vodi Uros Slavinec, ter, kot rece-
no, Simonu Zdolsku. Slavinec oceni, da
jeprojekt ustrezen in za fiduciarja ime-
nuje Boruta Sukljeta. Potem se 23. apri-
1a2008 zgodi skupscina Honeste. Na
skupscino vseh sto odstotkov prinosni-
skih delnic Honeste prinese Agencija za
strateske Studije vlasti Boruta Sukljeta.
Dobimo nove nadzornike: Laro Ham,
Zzeno Boruta Sukljeta, Vladimirja Bangi-
eva in Damjana Miklavzica. Zadnji je di-
rektor restavracije Argentino, Bangiev
padirektor in lastnik druzbe Kefo. Sku-
paj s Sukljetom sta ustanovitelja nepre-
micninske druzbe Agencija 58, Bangiev
jetudi tudirektor.

Maja 2008 - to je torej zdaj Ze Helio-
sov projekt, ki ga vodi Uros Slavinec -
Suklje postane tudi direktor Honeste.
Marca 2009 pa prokuristka postane
Mateja Vidnar, v Heliosu poudarjajo,
da kot predstavnica najvecjega lastni-

ka, Zvona Ena. Gre za nekdanjo ¢lani-
co uprave Zvona Ena Holdinga, nek-
danjo ¢lanico nadzornega sveta Cin-
karne Celje, Mercatorja. Kot je Anuska
Deli¢ porocala za Delo, je bila v Splitu
nepravnomocno obsojena zaradi ¢r-
ne gradnje, spet torej nepremicnina.
Zvonovo hrvasko podjetje Sole Orto je
skupajs podjetnikom Ivanom Kapeta-
novi¢em na Bracu Zelelo izpeljati turi-
sti¢ni projekt Kraljestvo oljk. Tozilstvo

je zahtevalo zaporne kazni.
Inzdajkposlu

Po pripovedovanju odgovornih: prvi
denarni tok zaokroZi leta 2009. Prop-
ria kupi nepremicnino za 17 milijonov
evrov od Duge. Duga dobi tadenar in
ga datakoj nazaj - vrne posojila, ki jih
jijedalaBelinka oziroma Helios.

Najprejleto 2009. Posojilo za na-
kup nepremicnine, torej 17 milijonov
evrov, da Proprii NLB. To posajilo spet
zavaruje Helios - najprej s poro§tvom,
potem pazdepozitom, insicer vvred-
nosti sedem milijonov evrov. Tukaj
opozarjamo, da je bila prva informaci-
ja, daje Propria Ze leta 2009 dobila 22
milijonov evrov posojila, pozneje paje
bila zanikana. Denarnega toka navseh
druzbah, da bibili gotovi o navedbah,
nismo razbrali.

Helios pod vodstvom Urosa Slavin-
cav poslovnih poro¢ilih ne razkriva,
dajelastnik Proprie, ne Honeste, ne da
je zadaj nepremicnina v Beogradu. Ne
drzi, da nepremic¢nina ni nikoli zapus-
tila sistema Helios, nepremic¢na do lani
ni ne prisla ne obstajala za Helios. Ali
paso poslovni izkazi neposteni. Oboje
zna biti teZava.

Nato leto 2012. Prodaja urejene ne-
premicnine, torej izboljsane, kar je bil
Sukljetov posel, se ne premakne nika-
mor. Banka zaostruje pogoje za posoji-
lo, hoce ¢edalje vec depozita. Leta 2012
se Helios odloci, daz NLB pretrga so-
delovanje.

Denar leta 2012 zaokroZi Se drugic.
Sistem Helios, kiga vodi Uros Slavinec
-bolj natanc¢no sicer Belinka Belles -,
Sukljetovi Agenciji za stratedke Studije
da za 22 milijonov evrov posojil. Tade-
nar gre na Honesto, nato pa na Prop-
rio, ki bankam vrne vse posojilo, 17 mi-
lijonov evrov.
Kakopostenasorazkritja
V poslovnem porocilu Heliosa je le-
ta 2012 prvic razkritje, da je Helios la-
stnik Proprie in Honeste. Do takratso
bile postavke med depoziti, pojasnju-
je Ales Klavzar, ¢lan uprave iz Heliosa.
Revizorji se drZijo za glavo - in opozar-
jajo: taksne skrivalnice niso dopust-
ne. In zakaj niso ukrepali? Kako pa naj
vemo, kaj se skriva za depozitom, Ce
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nam uprava tega ne pojasni? Naban-
ki samo preverimo, ali drZi znesek de-
pozita. Katere pogodbe so za njim, nis-
mo dolZni ugotavljati - morajih razkri-
ti uprava, pojasnjujejo in dodajajo: Pa-
zite, vsak menedZzment podpise poslo-
vodskoizjavo, revizorju podpise, da ni
nic skrito. To je odgovornost poslovod-
stva, poudarjajo revizorji.

Na Heliosu pa dodajajo: obe druz-
bi stabili ves ¢as v ekonomskem
lastnistvu Belinke oziroma Heliosa, ta-
ko tudi zemlja. Uprava smatra, daje bi-
lo v skladu z naravo fiduciarnega posla

vse ustrezno razkrito.
Sukljedobil 22, vinil17

milijonov, kamjeslarazlika?
Borut Suklje, ki ga Helios pod vod-
stvom Urosa Slavinca ni normalno
najel za posel, temvec¢ mu je zaupal
lastnistvo druzb z nepremi¢nino, po-
jasnjuje takole: projekt je bil zaokrozZiti
nepremicnino na 10 hektarjev, zemlji-
§Ce prekvalificirati iz industrijskega v
stanovanjsko-poslovno.

Kajje bilo narejeno? Tako trdi Suklje:
legalizacija zemljis¢a in vseh objektov
na zemljiS¢u znamenom zniZanja ta-
ks za prihodnjega vlagatelja, konverzija
pravice uporabe v lastnistvo na zemljis-
cubrez placilanadomestila. Treba je bi-
lo urediti pravnoformalni postopek pra-
vice uporabe oziroma lastnistva celotne
lokacije, dati iniciativo za izdelavo nacr-
taizgradnje stanovanjsko-poslovne de-
javnosti, pridobiti sklep oizdelavi na-
¢rtana ustreznih organih mesta Beog-
rad, pripraviti program za izdelavo pla-
na, pridobiti soglasje na planski komisi-
ji vskupscini mesta, potrditi nacrt, dati
nacrt vjavni vpogled.

Petmilijonov evrov je tako - razlagata
KlavZar in Suklje - lo:
2,8 milijonaevrov za obresti,

575.000 evrovjeznasal davek za
prenos lastnistva,
evrov taksaza ureditev
zemljisca,
evrov davek na premozZenje,
evrovurbanizemin
pravnosvetovanje,
evrov upravniin drugi
stroski.

Do provizije bibil Suklje upravicen
le, ¢e bi bilanepremic¢nina prodana, in
sicer najmanj do 50 tiso¢ evrov oziro-
mayv odstotkih od kupnine. Na komen-
tar, daje torej delal probono, ker ne-
premicnina nibila prodana, in dase
avtorji tega teksta ne bi tega delali zas-
tonj, kaj Sele Suklje, Ales KlavZar odgo-
vori: Torej sem se dobro izpogajal za

ceno? L.
Novavprasanja

Na vprasanje, ali je Sel morda na polici-
jo, ko je videl aneks k fiduciarni pogod-

467.000

370.000
800.000

320.000

bi, kiizrazito napotuje, da je treba stvar
skrivati v okviru pripojitve Belinke k
Heliosu, KlavZar ne odgovarja. Tukaj
vnovi¢ poudarimo - prvi ¢lovek Heliosa
je bil Uros Slavinec, torej prvi odgovo-
ren, zdajvogenjhodiKlavZar.
Navprasanje, zakaj je bilo celo stvar
treba tako dolgo skrivati, je odgovor,
dazato, dasenebiizvedelo, kdo vres-
nici stoji za nakupi. Srbski medijski za-
pisi kaZejo, da jim tudi, ¢e so hoteli to
skriti pred srbsko javnostjo, ni uspelo.
Domnevno skrivanje zaradi stbske jav-
nosti je tako po mnenju Financ iz trte
izvito.

Zakaj je Sel Helios razvijati nepre-
micnino, e je podjetje zabarve? Po-
znavalci, kine Zelijo biti imenovani -
med njimi so revizorji, bancniki, oce-
njevalci, nepremicninarji -, menijo, da
je to prekomeren prevzem tveganja.
Poleg tega opozarjajo: prodatinerazvi-
to nepremicnino leta 2007, ko bi moral
biti speljan projekt, je lazje kot prodati
razvito in izbolj§ano nepremicnino le-
ta 2012. KlavZar pojasnjuje, daso verje-
liv projekt. Razlika od kupnine, da bi
pripadla Heliosu. Da je bil izvornigreh -
e sploh - narejen Ze pri Belinkinem na-
kupuDuge.

Kakose sluzi pri
nepremicninskih projektih?
Odgovor nato vprasanje bo splosen,
na prakso opozarjajo tako revizor
jikotocenjevalci. V slovenskih podje-
tjih tranzicije - Ce Zelite tajkunizacije -
sta obstajala dva razsirjena modela ¢r-
panjadenarja podjetij v zasebne Ze-
pe (Ce odmislimo svetovalne pogod-
bein podobno, to je bila samo Se ¢eSnja
natorti).

Poenostavljamo. Prva pot je prek
menedZerskega odkupa podjetja, ki
se sfinancira z denarnim tokom druz-
be naracun preostalih delnicarjev in
druzbe. Korist seveda ni le prisvojiti si
deleZ na racun podjetja, temvec zaslu-
Ziti pri prodaji tega deleza novim kup-
cem. Zgodili sta se dve stvari. Zaradi
krize nibilo dovolj denarnega toka, da
bi placali posojila. Hkrati pa nibilo no-
vihkupcev.

Druga pot paje bila prek kupovanja
podietij v tujini, posebej na Balkanu.
Oziroma Slo je prek kupovanja nepre-
micnin. Sistem, ki ga opaZajo revizor-
ji, gre poenostavljeno takole. Najdes
osebo, ki ti sestavi dovolj veliko nepre-
micnino, jo odkupi od malih lastnikov
in naredi celoto. Strosek tega je recimo
milijon evrov. Pride slovensko podje-
tje, najame posojilo prislovenski ban-
ki, pridobi ocenitev, ki je desetkrat vis-
ja, placa svojemu prijatelju - deset mili-
jonov za milijon vredno zemljo. Vendar

se tu zgodba ne konca. Slovensko pod-
jetje, ki navadno nima pojma o nepre-
micninah in tveganjih, zacne Se razvija-
ti projekt. Morda najame svetovalcain
mu tarazvoj seveda placa, cene storitev
od urbanisti¢nih do odvetniskih, seve-
da zbanénim posojilom, bogato placu-
je. In spet najbrz dobiva nazaj del teh vi-
sokih stroskov. Hkrati celo izvede pro-
jekt: to papomeni nova posojila, delo
za prijateljske gradbince. Spet previso-
ke cene in spet delitev. Na koncu ostane
kaksen fantomski projekt mesta duhov.
Potemn odpisi, na koncu podjetje v ste-
¢aju, pakatastrofalne luknje vbankah.
To je najbolj poenostavljen model, raz-
laga revizor. Nimamo razloga, damu
ne verjameno.

Se enkrat, ne trdimo, daje $lo za
karkoli od povedanega v obstojecem
primeru. Opisujemo le metode iz¢rpa-
vanja podjetij za zasebne namene.

Zakajje zaokrozil denarni tok
izHeliosa?
Pa ne samo to, vprasanja so: ali je Slo
za cesije terjatev, zakaj ne, e ne, za-
kaj za denarni tok, kako je denar za-
res kroZil po posameznih korakih, ko-
liks$ni so bili natanéni zneski, kam in
komu so bili pla¢ani. Glede na to, da
so bili vsi izkazi in poslovna poroci-
las soglasjem in odgovornostjo upra-
ve Heliosa, ki je bila obveScena o pos-
lu, ni pa obvestila nadzornikov, nareje-
ni tako, dase zadeva skriva, ni mogoce
razbratini¢. Ko smo Klavzarja prosili,
naj nam to razlozi za vsako leto pose-
bej in za vsako transakcijo posebej ter
naj nam razkritja pokaze v vsakem le-
tnem poro¢ilu posebej, je sprva oblju-
bil, da ni problema. Ceprav smo ¢akali
na datum, se to ni zgodilo.

Vnovi¢ poudarjamo, daimajo na-
§i sogovorniki vsaj dve pomembni
vprasanji: prva teZavabi lahko nasta-
la v zvezi s tem, koliko je Duga, potem
ko je dobila kupnino za nepremicni-
no, zares nakazala v sistem Helios in
kje se tovidi. In druga, kambi slaraz-
lika, kdo bi pobral dobicke, ¢e bijim
nepremicnino zares uspelo proda-
ti po visji vrednosti. Se enkrat, v He-
liosu trdijo, nibilo nepravilnosti, vsi
zasluzki bi bili od druzbe, ne od posa-
meznikov.

Koliksna je vrednost nepremicnine?

Zadnja cenitev, kijo ima Helios, je
24 milijonov evrov, v poslovnihizka-
zih paima Helios »nalozbeno nepre-
micnino upostevano po 22 milijonov«.
TrZna cenabo tista, po katerijo bokdo
kupil. Ce jo bo sploh kdo kupil. Do zdaj
je ninih¢e. Na Financah upamo, da je
ne bo po visji ceni kupilo kaksno prija-
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teljsko podjetje s posojilom NLB, pada
bodo spet luknje.

Zakaj se leta 2012 »posel« pojaviv
Heliosovih bilancah, prav tako pase
Sele takrat pojavirazkritje, da je Helios
lastnik Proprie in Honeste?

Od Heliosa nismo slisali pojasni-
la, tako in tako trdijo, dasobila Ze v
prejsnjih letih ustrezna razkritja. Prvo
pojasnilo, ki ga dajejo zunanji viri, je:
mogoce je, da so »zasebniki« ugotovi-
li, da ne bodo unovcilirazlike, ter pro-
jektvrnili na Helios. Tako Suklje, Klav-
Zar, Zdolsek zanikajo, daje bil to kadar-
kolinamen.

Drugo pojasnilo paje, daje prisel ku-
pec Heliosa, avstrijski Ring, da je bilo jas-
no, da boskrbni pregled pokazal nedo-

slednosti, zato je bilo treba posel razkriti.
Zakajjebil obstojecinadzorni

svet HeliosasSele prednedavnim
seznanjensposlom?

Ne skrivas, ¢e nimas skritih namenov.
Neskrivasstvari, kiso zadruzbodobre,
skrivas tiste, ki so slabe, opozarjajo re-
vizorji. Uprava trdi, daje seznanila revi-
zijsko komisijo, torej bi nadzorniki mo-
rali vedeti, zdaj pa je nadzorni svet hotel
le dodatna pojasnila. Ob tem povejmo,
da predsednik nadzornega svetajavno

trdi, das poslom NS nibil seznanjen.
Alibo ob takih zgodbah kdo norma-
len kupil slovenska podjetja?

Sogovorniki opozarjajo, da se ob ta-
kem primeru razkrijejo interesi, zakaj
pomemben del menedZmenta v Slo-
veniji lobira, da v njihovo podjetje ne
vstopijo novilastniki, ne domaci ne tu-
ji, da kot lastniki ne vstopijo niti ban-
ke upnice. Neresenih okostnjakov, ki
so lahko prikriti, je preve¢, dabiimeli
menedZerji tainteres. Od opcijskih po-
godb v predalih do ¢udnih nepremic-
ninskih projektov.

Tezavaje tudi na strani normalnih
kupcev. Ker ti zaznavajo, da je sloven-
sko okolje prepredeno s sumi nepravil-
nosti, inglede na to, daimajo poslovne
priloZnosti drugje, kjer ta tveganja oce-
njujejo za manjsa, gredo pac drugam.
To je seveda slabo znamenje na eni
strani tako za cene, ki jih lahko dosega-
joslovenska podjetja, kot za normali-
zacijo lastnisStva in upravljanja podjetij.
»Poglejte, kdo daje ponudbe in koliko
jeresnih ponudb za podjetja, kise Ze
privatizirajo. Vecinoma tajkuniin sle-
parji, domaci in tudi tuji, resnih ponu-
dnikov je malo. Ce vas moti, da Merca-

tor denimo kupuje hrvaski tajkun Ivi-
caTodori¢, imate pred nosom razlog,
zakaj ni konkuren¢nih ponudb. Ni to
edini razlog, ni pa nepomemben. Dol-
gorocnostin cena posledic, ki jihbodo
imele konkretne slovenske slabe po-
slovne prakse na celotno gospodarstvo
in nabogastvo ljudi, sta skrb zbujajoci
in Zalostni. Ne vem, ali jo zna kdo izme-
riti,« pravi eden od sogovornikov. Ob
tem povejmo, da je avstrijski kupec He-
liosa normalen kupec, in da upamo, da
bo prodaja Heliosa uspela.

Ali torejslovenskih podjetij

ni pametno privatizirati?

»Bojim se, daboto zaresSe en argu-
ment proti privatizaciji, kar pa je samo
nadaljevanje stare sprevrZene logike
slabih poslovnih praks, zapakiranih v
nacionalni interes. Ni resitev, da ne pro-
dajas. Naloga prodajalca je, da najde
pametnega kupcainga preprica, dase
splaca vlagati v slovenska podjetja. Da
slabe prakse loci od dobrega premoZze-
njainpovrne zaupanie. Ce ti prodajal-
citegane zmorejo, jih je treba takoj za-
menjati. In poiskati taksne, kibodo to
zmogli« poudarja sogovornik.

Objave so namenjene interni uporabi v skladu z odlo¢bami ZASP in se brez soglasja imetnika pravic ne smejo prosto razmnoZevati in distribuirati!

Naro&nik: VSESLOVENSKO ZDRUZENJE MALIH DELNICARJEV
Kliping d.o.o.

Heliosov balkanski nepremiénski projekt
Dugabi bil po mnenju poznavalcev lahko
vzoréen, zakaj okostmjaki vslovenskih
podjetjih pomenijo tveganje zarast, priva-
tizacijo, normalizacijo.
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Objave so namenjene interni uporabi v skladu z odloébami ZASP in se brez soglasja imetnika pravic ne smejo prosto razmnoZzevati in distribuirati!

Naroé&nik: VSESLOVENSKO ZDRUZENJE MALIH DELNICARJEV
Kliping d.o.o.

cerkvenega Zvona in dolgoletni nadzornik Heliosa

ALESBENO

8 Uros Slavinec, prvi moz Heliosa , Borut $uklje, nekdanji ambasador v Beogradu in Heliosov fiduciar, ter Simon Zdoléek, predstavnik
(zleve), so glavni akterji nepremi¢ninskega projekta Duga v Srbiji. Zakaj je podjetje za barve prevzelo nepremiéninska tveganja, zakaj je bilo posel treba skrivati in kdo bi pobral morebitne

podjetj P iki? Vsi pravijo - delali smo v dobro druzbe.




