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Lesna, lesnopredelovalno
podjetje Slovenj Gradec
nekocC in danes:

od velikana s tri tisoc
zaposlenimi do vrste
steCajev, od katerih
ostajajo le drobci

PETRA LESJAK TUSEK
JASMINA DETELA

Med vedjimi gospodarskimi koncer-
ni, ki so v zadnjih letih bolj ali manj
neslavno propadli, je lesnoindustrij-
sko podjetje Lesna Slovenj Gradec. V
svojih najboljsih casih, $e pred razpa-
dom Jugoslavije in poznejsih, iz kate-
rih se nekateri e danes spominjajo
slogana "Lesna, to je partner’, je za-
poslovala skoraj tri tiso¢ delavcev in
veljala za najvecje lesnopredelovalno
podjetje na obmoc¢ju nekdanje Jugo-
slavije. Kompleksen sistem druzb, ki
je v osemdesetih in devetdesetih letih
zdruZeval gozdarje in lesarje v kar 24
delovnih organizacijah (tako imeno-
vanih tozdih in tokih), je bil v izhodi-
§¢u vzpostavljen kot celovita gozdna
in lesnopredelovalna veriga. Zaokro-
Zen sklop povezanih druZb oziroma
dejavnosti je bil pravzaprav koncep-
tualno prav to, kar za obstoj in razvoj
lesne panoge danes v strate$kih do-
kumentih in drZzavnih usmeritvah
spoznavajo kot njen nujni temelj. Ra-
zlogov za razpad neko¢ moc¢nega ko-
roskega lesarskega koncerna je ve¢
in so vedstranski. Nekateri so gotovo
ostali pod povr$jem in nerazkriti, saj
pravega interesa in volje za razkri-
vanje ozadij nikoli ni bilo. Lastniske
spremembe v druzbah, hitre menjave
uprav in direktorjev, odlo¢ujo¢i vplivi
drzavne in lokalne politike, vrsta za-
sebnih in kratkoro¢nih interesov na
eni strani ter SirSe gospodarsko okolje
po izgubi klju¢nega jugoslovanskega
trga in neprilagojenost poslovnih
funkcij podjetja konkuren¢nej$im
pogojem poslovanja - vse to so kljuc-
ni dejavniki, ki so vodili do propada.
Propadanje je imelo vec oblik, zakoli-
Cenih s stecajem krovne druzbe Lesne
Lip, d.d,, in ve¢ neuspelimi prisilnimi
poravnavami in stecaji h¢erinskih
druzb. V celotni zgodbi se pojavlja ve¢
znanih akterjev, ki so krojili oziroma
$e vedno krojijo usodo regijskega go-

spodarstva.

Postopno razpadanje koncerna

V sestavu Lesne so bili sprva Gozdno
gospodarstvo Slovenj Gradec, To-
varna oblazinjenega pohistva Nova
oprema, Zage v Mislinji, Museniku,
Otiskem Vrhu in Vuhredu, Tovarna
pohistva (TP) v Pamecah in na Pre-
valjah, Tovarna stavbnega pohistva
Radlje in TP Podvelka, Centralno
lesno skladis¢e Otiski Vrh, Gostin-
stvo in turizem Slovenj Gradec, Gra-
dnje Slovenj Gradec, interna banka,
Transport in servisi Pamece. Podje-
tje v druzbeni lastnini Lesna - lesno-
industrijsko podjetje Slovenj Gradec
je nastalo na zacetku leta 1990, ko so
se povezale omenjene tovarne pohi-
§tva, Zage in tovarna ivernih plos¢.
PribliZno dve leti kasneje je v njeno
lastnistvo vstopila Republika Sloveni-
ja oziroma njej sklad za razvoj, kasne-
je Slovenska razvojna druzba (SRD), ki
je pribliZzno deset let pozneje posta-
la najvedji lastnik podjetja Lesna Lip,
d.d. Podjetja slovenjgraske Lesne so
veliko izgubila Ze z razpadom Jugo-
slavije, kamor so plasirali okoli 80 od-
stotkov izdelkov. Stevilna med njimi
se nikoli ve¢ niso pobrala. Tako so v
prelomno obdobje po letu 2000 vsto-
pili z manj kot tiso¢ zaposlenimi in
nakopiceno izgubo.

SRD - reSitev ali poguba?

To je bil tudi neke vrste zacetek konca
velikega lesnopredelovalnega sistema
in zacetek obdobja, ko so se lastniski
interesni boji poglobili in so zaceli
iskati krivce za dolgove iz preteklosti
in slabljenje Lesne.

Lastnigki vstop SRD je prinesel raz-
burkano obdobje hitrih menjav vod-
stev in sprememb koncepta prodaj
mati¢ne druzbe oziroma hcerinskih
druzb. Med drugim je tedanji prvi moz
SRD Marjan Rekar sproZil ve¢ ugibanj,
ko se je v Slovenj Gradcu javno sprase-
val o tem, "kdo je v Lesni v preteklosti
kradel". Teze o o$kodovanju premo-
Zenja nikoli niso dobile epiloga. Je pa
revizija lastninskega preoblikovanja
podjetja v obdobju od leta 1990 do
1992 ugotavljala oskodovanje druzbe-
ne lastnine zaradi nekaterih prodaj in
knjiZenj finan¢nih nalozb. O8kodova-
nje premoZenja je bilo ugotovljeno le
v primeru prodaje Zage Vuhred zaradi
prodaje pod knjigovodsko vrednostjo

podjetniku Francu in Nadi GaSper iz
Radelj. Prav tako so se s prodajo Zage
Mislinja Eurocityju Janka ZakerSnika
ukvarjali kriminalisti, a slovenjgrasko
toZzilstvo nato ni ugotovilo elementov
sumov kaznivega dejanja. Revidira-
no je bilo tudi poslovanje Lesne v ob-
dobju med letoma 1993 in 1998, ki ga
je zaznamovalo poslovanje z izgubo,
prisilne poravnave héerinskih druzb
in nenehna nelikvidnost. Revizorji
so ob pomanjkanju razpolozZljive do-
kumentacije ugotovili zmanj$anje
premozenja predvsem zaradi neute-
meljenih odpisov terjatev. Nekaterim
prodajam premoZenja, zlasti na Balka-
nu, so oporekali tudi mali delnicarji s
prepric¢anjem, da so bili o§kodovani,
ker jim SRD od prejetih kupnin ni na-
menil ni¢. Revizija je oporekala tudi
(prejvisoki pla¢i enega od direktorjev
Bojana Pogorevca. Sprva nacrtovane
sanacije Lesne kot celote zaradi zame-
njave tedanjega direktorja Pogorevca
(danes tudi v vlogi sekretarja Sloven-
ske lesno-gozdno-tehnoloske platfor-
me) niso uresnicili, temvec je v letu
2001 pod novo upravo na ¢elu z An-
drejem Kokaljem in Dusanom Me-
Znarjem (danes direktorjem Lesne
TIP) pospeseno stekla prodaja Lesni-
nih druzb.

Eksperiment Preventa
v lesarstvu

V Lesnino zgodovino se je sicer z ve-
licastnim prihodom kmalu neslavno
vpisal tudi slovenjgraski Prevent (kot
je znano, danes tudi sam v stecaju), ki
je ob svoji ekspanziji pred priblizno
desetletjem kupil tri relativno per-
spektivna héerinska podjetja Lesne,
TIP in Lesno Zago Otiski Vrh in To-
varno pohistva Pamece, ter jih zdruzil
pod streho Preventa Les. Da so si z na-
kupom nekaterih gradbenih in lesnih
druzb v Preventu naloZili prevec, se je
zacelo kazati Ze leta 2005, ko je takra-
tni direktor in solastnik JoZe Kozmus
napovedal vrnitev k osnovni dejavno-
sti. Iverko so skugali prodati §vedski
Ikei, a posel ni bil izveden, je pa §la
zaradi slabega finan¢nega polozZa-
ja leta 2006 v steCaj Lesna Pohistvo z
obratoma na Prevaljah in v Pamecah.
Iverko je Preventov stecajni upravi-
telj Boris Kastivnik, ki je, zanimivo,
tudi steCajni upravitelj Ze skoraj de-
setletje trajajoCega steCaja Lesne Lip,
d.d., prodal turskemu Miadoriju, ki je
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kmalu predlagal prisilno poravna-
vo. Za vse prodaje je bila praviloma
znacilna (prejnizka kupnina oziro-
ma prodaja v ¢asu, ko so prej uspesno
druzbo Ze spravili na kolena. Preosta-
le Lesnine druZbe so bile Ze pred tem
prodane, izbrisane ali pa so pristale v
stecaju.

Lesna - le Se drobci velikana

Lesna LIP V stecaju od 2003

(lesnoindustrijsko podjetje), d.d. (stecajse

| P j‘ Tovarna pohistva oziroma Tovarna stavk
Otiski Vrh { :

TPPamete ||  TPPrevale | TSPRadljeobDravi |} TP Podvelka

prodana prodana v stecaju v stecaju

Preventu Lesni pohistvo nepremicnine prodane nepremicnine
prodana v sklopu Preventa Probanki (Interlesu) prodane Pololesu
Preventu

v stecaj v stecaj na tej lokaciji vec na tej lokaciji
novih podjetij Pololes

prodana

turskemu = = o ] . % %
Miadorju i ZagaOtiskiVvrh &  ZagaMuSenik §f  ZagaMislinja  £:  ZagaVuhred

prodano prodano prodano
Preventu, danes Eurocityju Gasperju
del Preventa Les

danes v prisilni
poravnavi vlozen predlog v stecaj podjetje brez podjetje brez
za stecaj zaposlenih zaposlenih

Ajpes (podatki o stecajih Lesne in povezanih druzb)

Cas kot Hastor

Podobno, kot je Nijaz Hastor obvladoval prodajne tokove v slovenjgraskem
Preventu, je v Lesni z ustanovitvijo Interlesa vodilno vlogo postopno prevze-
mal Miroslav Cas (sicer brat Hilde Tovsak, direktorice velenjskega Vegrada v
stecaju). Lesna je Interles (sojustanovila zato, da bi prek njega povecala proda-
jo na nemskem trgu in na drugih zahodnih trgih, ta pa je v sistemu postajal
vedno mo¢nejsi, saj je obvladoval finan¢ne tokove v mati¢ni in povezanih
druzbah, s ¢imer je namesto prodajnega podjetja vse bolj igral vlogo finan¢ne
druzbe, od katere so bili vsi v sistemu odvisni. Na usodno navezanost Lesne
in njenih druZb na Interles je SRD opozarjal Pogorevc, ki je trdil, da je prav
ta vplivala na negativno poslovanje podjetij z namenom, da so jih olastni-
nili po najnizji mozni ceni.
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V lesnopredelovalni in gozdarski dejavnosti na Koroskem je ta as zapolenile Se
okoli 600 liudi. (Petra Lesjak Tusek)

Ostala le petina od tri tisoC zaposlenih

V ve¢ kot 20 druzbah lesnoindustrijskega podjetja Lesna Slovenj Gradec si je
v najboljsih ¢asih delovanja kruh sluzilo skoraj 3000 delavcev, glavnina Ko-
roscev, saj je bila ve¢ina obratov razpriena po razli¢nih krajih v regiji. Z raz-
padom nekdanje Jugoslavije, z njo povezano izgubo trziica, zalog, objektov
in kasnejo privatizacijo so se v Lesni zaCeli kazati prvi znaki krize. Tako je
bilo leta 1997 v okviru Lesne le e osem delujo¢ih proizvodnih druzb, ki so
zaposlovale skupaj 975 delavcev. Danasnje stanje pa je, da je v dveh (3e) de-
lujo¢ih Lesninih druzbah zaposlenih okoli 200 delavcev, ve¢ina v Lesni TIP,
ostali v Lesni Zagi, ki pa je tik pred ste¢ajem. Skupaj pa je po podatkih Go-
spodarske zbornice Slovenije, obmo¢ne zbornice Koroska, v lesnopredelo-
valni in gozdarski dejavnosti na Koroskem ta ¢as zaposlenih okoli 600 ljudi.

Padla nova domina:
stecaj Lesne Zage OtisSki Vrh

Uprava Lesne Zage Otiski Vrh je na slovenjgrasko okroZno sodis¢e nedavno
vloZila predlog za stecaj. Ker ni vplacala steajnega predujma, jo je sodiice
pozvalo k dopolnitvi predloga, zato sklepa o zacetku stecaja $e niso preje-
li. Pricakujejo ga v ponedeljek, ko bodo pred prekinitvijo proizvodnje tudi
zadnji¢ delali. Direktor Marko Petric je pojasnil, da je glavni vzrok za stecaj
obremenjenost Zage s kreditom Lesne TIP. Kot je povedal direktor Preven-
ta Les Ludvik Klemen, so predlog vloZili, ker druge moZnosti ni bilo, saj jim
Zage kljub ve¢ poskusom ni uspelo prodati. Klemen meni, da ima Zaga, ki
zaposluje 24 delavcev, kljub steCaju §e moZnosti za obstoj v sklopu najema
ali prodaje v steCajnem postopku, saj je bilo zanimanje kupcev zanjo precej-
$nje. Predvidoma bo sledil e stecaj ali vsaj prisilna poravnava Preventa Les,
moznosti pa $e preucujejo.



