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Kdo je lahko in kdo ne sme biti
v upravi ali nadzornem svetu druzb

[ Tanja Smrekar, Lana Daki¢
finance@finance.si

Pravkar je potekal razpis
za upravo Darsa. Jesen
bodo najverjetneje zazna-
movale nove skupséine in
zamenjave nadzornikov ter
uprav v drZavnih druzbah.
Kako kadrovati, da bodo
podjetja vodili in nadzoro-
vali ljudje, ki bodo delali

v dobro druzbe in vseh
njenih lastnikov? Denimo:
je nadzornik lahko brat
predsednika uprave ali
prek svojega podjetja
(potencialni) svetovalec
ali dobavitelj tej druzbi?
Naéeloma ne.

V zadnjem letu smo Ze bili
prica spornim kadrovanjem
ali vsaj njihovim poskusom.
Lobirali so za novega pred-
sednika uprave Telekoma
Rudolfa Skobeta, vlada je
kadrovala podpredsednico
SLS Olgo Franca v nadzorni
svet (NS) Luke Koper, torej
druzbe, ki jo tozi. Nekdanji
Sef JAPTI Peter Jesovnik, ki
so mu o¢itali izogibanje jav-
nemu narocanju, je postal $ef
AUKN. Razburkano je tudi
drugje po Evropi - neprofitna
skupina Corporate Europe
Observatory, ki se ukvarja z
razkrivanjem vpliva korpo-
racij na politiko EU, je pred-
sednika Evropske centralne
banke Maria Draghija obto-
zila konflikta interesov, saj
da je ¢lan bancne lobisti¢ne
skupine.

Preverili smo, kaksno kadrova-
njeje (potencialno) nevarno za
oskodovanjedruzbe in njenih
delnicarjev. Pomagali so nam
Irena Prijovi¢ iz zdruZenja
nadzornikov, Branko Zibret
iz svetovalne druzbe AT Kear-
ney, protikorupcijskakomisija
(KPK) in Zdruzenje Manager.

[ Ali je v nadzornem sve-
tu druzbe lahko sorodnik,

partner ali prijatelj ¢lana
uprave te druzbe?

To je nezazeleno, sploh za
sorodnike v prvem kolenu.
Kodeks upravljanja za javne
druzbe ozje sorodnike Steje
zaodvisne, saj nanje vplivajo
¢ustvene vezi, ajih zakonsko
ne prepoveduje. V zvezi s pri-
jateljstvi pavelja, daje treba
dobro poznati mejo. Vse paje
odvisno od osebne integritete
oseb. VNS najbodo torej pri
prijateljskih vezeh ob odloci-
tvah pozorni tudi drugi nad-
zorniki, prijatelj clanauprave
pabise najverjetneje izodlo-
¢anja moral veckrat izloditi.

[[d Ali je nadzornik lahko
hkrati tudi podjetnik, ki
prodaja tej druzbi svoje
izdelke ali storitve?

Praviloma v NS ne sme biti
nekdo, ki zeli prek te funkci-
je uresnicevati svoj (osebni)
poslovni interes ali interes
tretjih oseb. Ce pa poslovni
odnos obstaja Ze pred pre-
vzemom funkcije, mora biti
sodelovanje transparentno in
potekati pod enakimi pogoji,
kiveljajo zadruge. Hkrati pa
se tudi ne bi smel - vsaj ne
obcutneje — povecevati obseg
poslovanja, ki Ze tako za druz-
bo ne sme pomeniti pomemb-
nejsega obsega posla. Ne gre
pa za zakonske prepovedi,
temvec »le« za dobro prakso.

[d Je sporno, ¢e ima &lan
uprave ali nadzornik druz-
be prijatelje, ki s to druzbo
poslovno ali kako drugacde
sodelujejo ali si to Zelijo?

Prepovedano ni, lahko pa je
sporno. Pomembno je, davsi
posli z druzbo potekajo pre-
gledno. Notranji akti druzbe
in doloceni notranji postop-
ki naj bi to tudi zagotavljali.
Clani uprave bi morali za ta-
kéne posle tudi dobiti soglas-
je nadzornih svetov. Tujci so
Se bolj previdni. Spomnimo
na primer banke SKB - ko

so Francozi kupili banko, je
moral moz takrat predse-
dnice uprave Cvetke Selsek
zaradi novih internih pravil
zapustiti banko.

[d Ali gre za nasprotje in-
teresov, Ce je ¢lan uprave
hkrati solastnik podje-
tja, ki z druzbo poslovno
sodeluje?

To jelahko sporno. Nadzorni
svet lahko denimo zahteva,
da ob nastopu funkcije ¢la-
na uprave ta delez v drugem
podjetju proda. A s tem Se ni
receno, da ¢lan uprave ne bo
Se naprej delal v dobro tega
podjetja. Skratka, gre tudi za
odgovornost nadzornikov, da
spremljajo morebitne posle
med druzbo, kijo nadzorujejo,
inpodjetjem, vkateremje (bil)
¢lan uprave tudi solastnik.

[d Vkak$nem primeru lah-
ko druzbo vodi ali nadzo-
ruje oseba, ki je osebno
izpostavljena v dolo¢eni
nalozbi oziroma finané-
nemu instrumentu in bi
prek svojega polozaja lah-
ko vplivala na ceno tega
instrumenta oziroma na
njegovo prodajo?

Taksen ¢lan uprave ali nad-
zornega svetalahko neposre-
dno vpliva na odloditve, kar
lahko pomeni oskodovanje
za podjetje v njegovo osebno
korist. Torej, lahko se pojavi
trgovanje z notranjimiinfor-
macijami. Ce bitaks$na oseba
Zevodilaali nadzorovaladruz-
bo, bi se morala od sprejema-
nja odlocitev, povezanih s to
doloceno nalozbo, izlociti.

[d Ali druzbo lahko vodi ali
nadzoruje nekdo, proti ka-
teremu je taista druzbav
preteklosti vlozila tozbo?
To je sporno in pomeni mo-
rebitno nevarnost za posre-
den vpliv poteka tozbe. Ne
nazadnje - toZeni nadzornik
ali ¢lan uprave lahko vpliva

na odvetnika, prek katerega
ga druzba tozi, mu denimo
oteZzi dostop do informacij ...
To seveda ninujno. Tozbe so
lahko upravicene, lahko patu-
di ne in jih nekdo preprosto
grdo izkoristi pri sporih med
upravo in nadzornim svetom.

[d Kaksne so nevarnosti,
Ce je ¢lan uprave ali nad-
zornega sveta druzbe tudi
navodstvenem ali nadzor-
niskem poloZaju v konku-
ren¢ni druzbi?

Clani uprave in nadzornega
sveta delniske druzbe po za-
konu o gospodarskih druzbah
ne smejo biti v nadzornem
svetu ali upravi konkurencne
druzbe, pravtako tudine smejo
bitidelavci vkaterikoli konku-
renénidruzbinitine smejobiti
podjetniki z dejavnostjo, ki bi
lahkobilakonkurenéna druzbi.

[d Je ¢lan uprave ali nad-
zornega sveta lahko tu-
di vodilni ¢lan politiéne
stranke, ki bilahko vplival
nafinanciranje svoje stran-
ke v skodo druzbe?
Politi¢na pripadnost niizlo-
¢itveni kriterij za imenovanje
za ¢lana nadzornega sveta, a
hkratita oseba ne sme delo-
vativinteresu stranke nara-
¢undruzbe. Torej — nevarnost
nasprotja interesov je.

[d Kako preprediti konflikt
interesov pri predstavni-
kih delaveev v nadzornih
svetih in upravah? Tilahko
dajejo prednost projektom,
na katerih v druzbi delajo
sicer, ali sebiljubim sode-
laveem prinapredovanjih.
Drzi enako kot za vse clane
uprav ali nadzornih svetov -
¢e dajejo prednost projektom
ali sebi ljubim sodelavcem, je
to nasprotje interesov. Njihov
konflikt interesov je sicer s so-
upravljanjem institucionalizi-
ran. Kljub temu pa tudi zanje
velja, da morajo upostevati
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interes druzbe in da so - ta-

PRIMERI SPORNEGA KADROVANJA IN MORDA OPORECNIH SEFOV

ko kot drugi nadzorniki - za
svoje odlocitve odskodninsko
odgovorni.

[d Ali se lahko v Slove-
niji izognemo konfliktu
interesov?

Po nekaterih ocenah bi mo-
raladrzavaimetivsaj 20 mi-
lijonov prebivalcev, dalahko
korporativno upravljanje
bolj idealno deluje, saj so v
manjsih drzavah ljudje med
seboj povezaniin hitro lahko
nastane nasprotje interesov.
V Sloveniji smo obsojeni
na to, da bodo ljudje, ki jih
Zelimo na vodilnih mestih
kot ¢lane nadzornih sve-
tov ali uprav, na nek nacin
v konfliktu interesov. Zato
je nujno, da so ti konflikti
jasno razkriti in upostevani
v procesu odlocanja, $e bolj
paje pomembno, daneguje-
mo poslovno etiko.

V KPK pa dodajajo, da je
zadnja sprememba zakona
o gospodarskih druzbah,
ki je sicer vsebinsko ko-
rak v pravo smer, posre-
dno omejila pristojnosti
KPK na tem podrodju, za-
to nima ve¢ neposrednih
pristojnosti odlocati o teh
primerih z vidika naspro-
tja interesov. ™

» GORAZD PERENIC kljub pravno-
mocni obsodbi zaradi krsitve spolne
nedotakljivosti z zlorabo polozaja

iz tako imenovane afere §egkanje
ostaja na Celu strokovnega sveta za
prijazen in ucinkovit javni sektor.
Perenicu ocitajo »$eskanje« v ¢asu,
ko je bil drzavni sekretar na ministr-
stvu za javno upravo, ko ga je vodil
Gregor Virant. Perenic€ je s svojega
takratnega poloZaja odstopil leta
2005 - iz osebnih razlogov.

» LUKA NOVAK je (za zdaj) vrsilec
dolZnosti direktorja urada za intelek-
tualno lastnino na ministrstvu za go-
spodarski razvoj in tehnologijo. Eden
od sogovornikov se pri tem sprasuje,
kako je lahko gef urada, ki skrbi za
avtorske pravice, nekdo, ki »posnema
britanskega kuharja Jamieja Oliverja«.
Projekt na POP tv Ljubezen skozi Zelo-
dec je sicer po njegovem koncan.

h

» STOJAN NIKOLIC je predsednik
nadzornega sveta Elana Ze drugic
postal junija. V njem vidi teZzavo
predsednik protikorupcijske komisije
Goran Klemenci¢€, saj je bil Nikolic
predsednik nadzornikov Elana v ca-
su, ko je komisija tam zaznala sume
vec kaznivih dejanj. Nikoli¢ je sicer
predsednik uprave Triglava NalozZb,
morebiten ¢lan uprave Zavarovalnice
Triglav, ¢lan strateskega sveta za
banke ter eden izmed najtesnejsih
svetovalcev financnega ministra Ja-
neza Sugteriica.

) X
» OLGA FRANCA, podpriedsednica
SLS, je nekdanja nadzor nica Luke
Koper, ki jo ta toZi zaracli domnevno
predragega nakupa dele:Za slovaske-
ga logisti¢nega holding:i Trade Trans
Invest. Vlada jo je (za zclaj neuspe-
8no) znova poskusala neistaviti v NS
Luke Koper, podobno ko't nekdnjega,
tudi toZenega nadzornika Marka
Valentin&ica. Ni izklju¢e no, da bo v
jeseni nova skups$cina L uke Koper, na
kateri bi vlada v nadzorii svet spet
poskusala nastaviti Frarico.
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» PETER JESOVNIK, novi vréilec dol-
Znosti €lana uprave AUKN. V casu, ko
je vodil JAPTI (agencijo za podjetni-
$tvo in tuje investicije), so se v njem
dogajale Stevilne krsitve zakonodaje
o javnih narocilih, negospodarno
trogenje drZavnega denarja, neupra-
vi€eni dvigi plac in podobno. Takéne
50 bile po porocanju Dnevnika ugoto-
vitve notranje revizije leta 2009.

» RUDOLF SKOBE septembra pre-
vzame vodenje Telekoma Slovenije.
Stevilni njegovo imenovanje pri-
pisujejo lobistom in naklonjenosti
DrZavljanske liste. Skobetu ocitajo
tudi domnevno preveliko ustrezlji-
vost politiki pri nekaterih projektih,
denimo pri televiziji. Neuradno se
sicer Ze postavlja vpraganje, kako
trden je Skobetov stol. Nadzorni
svet bo jeseni na ponovljeni skup-
§cini verjetno zamenjan, Skobeta
SDS menda ne podpira.

» ALES HAUC je po vodenju Poéte
prevzel vodenje izgubarske NKBM.
Na Posti Slovenije se je moral zago-
varjati zaradi previsoke place, ki mu
kot direktorju drzavnega podjetja ni
bila dovoljena. Pla¢nim omejitvam
vlade je nasprotoval, ¢e$ da Posta,
ki ji Stevilni ocitajo monopol (uradno
ga sicer nima), posluje dobro. Placo,
nagrade, bonitete bo moral e bolj
krotiti v NKBM, ki je samo letognje
polletje imela 40-milijonsko izgubo.
Bo zdrZal?

» NEPOTIZEM DRZAVNEGA VRHA:
Janez Janga je v svojem kabinetu
zaposlil héerko evroposlanke Zofije
Mazej Kukovic¢ Ino Kukovié, evropo-
slanka Mazejeva pa je v svojem kabi-
netu zaposlila prijateljico Jansevega
sina Majo Mikanec, piSe Mladina.
Spomnimo $e na ocitani nepotizem
pri nekdanji generalni drZavni toZilki
Barbari Brezigar, zdaj drZavni se-
kretarki na ministrstvu za notranje
zadeve. Oba njena otroka, Jaka in
Spela, sta dobila sluZbo na toZilstvu.
Jaka leta 2004, Spela pa tri leta po-
Zneje.



